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PRZEDMOWA

olskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo czerpie petng
Pgarécia z nowoczesnych rozwigzan. Innowacje to
jedyny sposéb na staty rozwd;.

Kluczowe rozwiazania dla Grupy Kapitatowej PGNiG dotycza
obszaru poszukiwan, wydobycia, magazynowania, dys-
trybucji weglowodoréw oraz obstugi klienta kohcowego.
Interesujg nas ustugi i produkty, ktére wzmacniajg nasza
pozycje zaufanego dostawcy energii dla klienta indywi-
dualnego i biznesu oraz poprawiajg efektywnos¢ naszych
proceséw operacyjnych. Warunek zawsze jest jeden - takie
przedsiewziecia musza przetozyé sie na wzrost wartosci
Grupy Kapitatowej PGNiG.

Obecnie mamy w portfelu blisko 150 projektéw B+R+.
Bazujemy na kreatywnosci, doswiadczeniu i wiedzy eks-
perckiej naszych pracownikéw. Jednoczes$nie otwieramy
sie na projekty z zewnatrz, zarbwno te realizowane we
wspdtpracy z instytucjami naukowo-badawczymi chociazby
w programie INGA, jak i firmami technologicznymi, w tym
ze startupami. Ten strumien projektéw stanowi odpowiedz
na nasze potrzeby rozwojowe, ktérych sami nie jesteSmy
w stanie zrealizowaé lub realizujac je wiasnymi sitami, zu-
zylibydmy znacznie wiecej zasobbéw. Takie podejscie jest po
prostu bardziej efektywne.

Dla korporacji chcacych rozwijaé sie i zwiekszaé swoje
przewagi konkurencyjne, wdrazanie nowych rozwiazah
w oparciu o model otwartych innowacji stato sie nie-
odzownym elementem strategii rozwoju. | wiasnie taka
drogg konsekwentnie podaza PGNiG. JesteSmy aktywni
w rzadowych programach akceleracyjnych. Chetnie an-
gazujemy sie we wspdtprace z wyspecjalizowanymi part-
nerami, ktérzy poszukujg dla nas w kraju i za granica
perspektywicznych projektéw. Jednoczesnie prowadzimy
wiasne centrum startupowe InnVento.

Branza, w ktérej dziatamy, stoi dzi§ przed wyzwaniami,
z jakimi do tej pory jeszcze sie nie mierzyliSmy. Nie mam
watpliwosci, ze rozwdj nabrat dzi$ strategicznego znaczenia
dla catego sektora, jak i poszczegélnych przedsiebiorstw. Od
innowacji nie ma odwrotu.

tukasz Kroplewski,
Wiceprezes Zarzadu PGNiG SA ds. Rozwoju




WPROWADZENIE

ektor gazu, paliw i energii (GPE) to jeden z najwiekszych

i najwazniejszych sektorédw globalnej gospodarki.

W wiekszosci krajow jest to sektor strategiczny, majacy
kluczowe znaczenie dla gospodarek lokalnych.

W ostatnich latach istotnego znaczenia nabraty dziatania
zwigzane z czynnikami klimatycznymi. Regulacje miedzy-
narodowe i krajowe raz po raz wstrzasaja sektorem wy-
muszajac zmiany i przyspieszajac ruchy transformacyjne.
Ze wzgledu nie tylko na ton nadawany przez Komisje Euro-
pejska, ale takze przez rosnace oczekiwania spoteczefstwa,
sektor GPE — szczegdlnie w Europie — wchodzi w strefe tur-
bulencji. W konsekwenciji, do starych problemédw dochodza
nowe wyzwania.

W niniejszym raporcie eksperci z Polskiego Gérnictwa Naf-
towego i Gazownictwa SA (PGNiG) oraz globalnej firmy
doradczej PwC podijeli prébe zidentyfikowania kluczowych
wyzwanh sektora GPE oraz roli innowacji w ich adresowaniu.

Toczaca sie w przestrzeni publicznej debata, podobnie jak
i obserwacje najwiekszych globalnych graczy w branzy, nie
pozostawiaja ztudzen. Wspdtczesnych wyzwan nie da sie juz
rozwigza¢ tradycyjnymi metodami i dlatego trzeba stawiac
na innowacje.

Raport wskazuje technologie oraz kluczowe trendy bedace
inspiracja dla licznych innowacji, ktére staja sie narzedziem
przedsiebiorstw z branzy GPE w transformacji energe-
tycznej. Przed sektorem stoi wiele wyzwanh - branza musi
dotrzymac kroku rewolucji cyfrowej przewodzacej zmianom.
Takze w innych obszarach musi zadbac¢ o efektywnos¢ ener-
getyczng wszystkich proceséw, z troska pochyli¢ sie nad za-

sobami do tej pory niezauwazalnymi i nad surowcami, ktére
do tej pory byly traktowane jako efekt uboczny gtéwnych
procesédw. Branza jest mocno zmotywowana do bycia
bardziej efektywna i Srodowiskowo przyjazna, do identy-
fikacji nowych sposobéw prowadzenia biznesu oraz poszu-
kiwania nowych Zrédet wartosci, w czym duzg role maja
do odegrania innowacje. W raporcie wskazano przyktady
dziatah, projektéw i technologii by uzmystowié, ze innowacje
w sektorze GPE to nie tylko teoria, ale i praktyka.

By umozliwi¢ rozwéj innowacji w swoich organizacjach,
firmy musza systemowo podchodzi¢ do przedmiotowego
zagadnienia. W raporcie jest mowa o wazniejszych pro-
cesach i narzedziach planowania oraz zarzadzania tym
obszarem dziatalnosci, ktére pozwalaja na generowanie,
rozwijanie oraz wdrazanie z sukcesem nowych, innowa-
cyjnych rozwiazanh.

Innowacje mozna robi¢ po swojemu, korzystajac z do-
stepnych zasobéw. Mozna tez podja¢ wspdtprace w ramach
sektora - wymienia¢ sie doSwiadczeniami, wspdlnie roz-
wigzywac problemy. Autorzy maja nadzieje, ze raport bedzie
pretekstem do wzmocnienia wspdtpracy przedsiebiorstw
z branzy w obszarze innowacji. To takze doskonata okazja
do podjecia szerszej wspdtpracy w obszarze innowagji
duzych podmiotéw z ich mniejszymi partnerami bizne-
sowymi. Pozostajac konkurencyjnym, wiele zagadnien i klu-
czowych kierunkéw efektywniej i szybciej mozna rozwinaé
w oparciu o wspdlne ustalenia oraz dziatania sektora, jak
i jego otoczenia.



Stan sektora
gazu, paliw i energii



istorycznie sektor gazu, paliw i energii
H (GPE) jest jedna z najwazniejszych czesci

Swiatowej gospodarki. Szacuje sie, ze sama
dziatalno$¢ zwiazana z eksploracja oraz produkcja
ropy naftowej i gazu wygeneruje w 2019 roku
tacznie 3,28 tryliarda USD, co stanowi¢ bedzie
okoto 4% Swiatowego PKB'. W perspektywie do
2025 roku szacuje sie, ze warto$¢ ta wzroSnie
o kolejne 240 miliardow USD. Co istotne, sektor
GPE wywiera takze wptyw na inne obszary go-
spodarki, w szczegdlnosci na branze chemiczna,
konstrukcyjna czy motoryzacyjng, stad tez rze-
czywisty wptyw sektora GPE na cata gospodarke
jest o wiele wiekszy. O sile catego sektora Swiadczy
chociazby to, ze wsrdéd zestawienia 500 firm
z catego Swiata generujacych najwieksze obroty,
az 85 pochodzi z szeroko rozumianego sektora
energetycznego?. Zdecydowana wiekszos¢ przed-
siebiorstw dziatajacych na rynku GPE to podmioty
prowadzace dziatalnos¢ o zasiegu globalnym.
W pierwszej dziesiatce wspomnianego zestawienia
mozna znalez¢ szes¢ korporacji, ktérych gtowny
obszar dziatalnosci wigze sie z wydobyciem oraz
przetworstwem ropy naftowej i gazu. Sposrdd
wspomnianej szbstki, dwa przedsiebiorstwa maja
swojq gtéwna siedzibe w Chinach, dwa w Europie
oraz po jednym w Arabii Saudyjskiej oraz USA.

Tym niemniej wszystkie wspominane podmioty
sq firmami dziatajacymi globalnie, z licznymi od-
dziatami i spotkami rozsianymi po catym Swiecie.
Takze polskie firmy z sektora, w poszukiwaniu
nowych zrédet, dostawcéw i odbiorcéw, coraz
silniej wchodza na rynek miedzynarodowy.
W takim kierunku rozwija sie m.in. PGNiG, krajowy
lider w obszarze wydobycia gazu ziemnego,
ktoéry od lat mocno eksploruje rynki zagraniczne.
PGNiG jest pierwsza firma z Europy Srodkowo —
Wschodniej, ktéra dostata zgode na wiercenia
w Norwegii i posiada obecnie 23 koncesje na
Morzu Norweskim?®.

/ punktu widzenia segmentacji regionalnej, klu-
czowymi regionami rozdajacymi karty w sektorze
GPE, sg obszary z dostepem do najwiekszych
716z gazu ziemnego oraz ropy naftowej. Biorac
pod uwage szacunki zwigzane z produkcja ropy
oraz gazu ziemnego na 2019 rok, mozna wy-
mieni¢ trzy dominujace regiony: Bliski Wschéd,
Europe oraz Stany Zjednoczone. tacznie regiony
te odpowiadaja za blisko 70% wartosci globalnej
produkcji gazu ziemnego oraz ropy naftowej
i w najblizszych latach w dalszym ciagu pozostana
regionami o najwiekszym znaczeniu dla sektora
GPE.




Swiatowe zapotrzebowanie energetyczne z roku na rok
stabilnie rosnie

Biorac pod uwage rok 2018, Swiatowa konsumpcja energe- gospodarki, w tym w szczegélnosci Chiny, Indie oraz Stany
tyczna osiagneta poziom 13,86 miliardéw ton ekwiwalentu Zjednoczone Ameryki, miaty najwiekszy wptyw na wzrost
ropy naftowej (wykres 1). W poréwnaniu do 2017 roku byt zapotrzebowania energetycznego.

to wzrost o 2,9%, co stanowito najwyzszy wzrost Swia-
towego zapotrzebowania energetycznego od 2010 roku
(dla poréwnania Sredni wzrost zapotrzebowania na energie
w ciggu ostatnich dziesieciu lat wyniost 2%). Stabilny wzrost
globalnego zapotrzebowania energetycznego wynika ze
stale rosnacej liczby ludnosci oraz produkcji przemystowej.
Z perspektywy ostatnich 10 lat, dynamicznie rozwijajace sie

Prognozy przedstawiajace Swiatowa konsumpcje ener-
getyczna (wykres 2) wskazuja, ze do 2040 roku globalna
wartos¢ zapotrzebowania energetycznego bedzie stabilnie
wzrastata i siegnie blisko 18 miliardéw ton ekwiwalentu
ropy naftowej, co stanowi¢ bedzie wzrost o blisko 28%
w pordéwnaniu do roku 2018.

Wykres 1: Swiatowa konsumpcja energetyczna w milionach ton ekwiwalentu ropy naftowej w latach 1993-2018, w podziale na
zrodfa energii
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Zrédlo: BP Statistical Review of World Energy 2019

Wykres 2: Prognozy dotyczace swiatowego zapotrzebowania energetycznego do 2040 roku, w milionach ton ekwiwalentu ropy
naftowej

20000

15000 A

10000 A

5000
O — N O W OKWDODOT—NMDNITWONODODO — NDT I ONO®DODO = NMILWON DD
S 00 QOO T - T oo - N ANNANNNNNNNDODDONODNNNOF
S S O S O OO0 0000000000000 O0OO0O0O0O0O0O0O0O0O0OODOOSDOO S S O
FAATNAAAAAANATAANAAAAANANATANANAAANANTANAANAAAAAANANNAAAAANANAAAATATAQ

Zrédio: World Energy Outlook 2018, IEA
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Znaczenie ropy naftowej i gazu ziemnego w Swiatowym

miksie energetycznym

Jak wynika z danych z 2018 roku (wykres 3), udziat tych su-
rowcdw w Swiatowym miksie energetycznym wynosit od-
powiednio 33,6% (ropa naftowa) oraz 23,9% (gaz ziemny).
Stanowi to obecnie blisko 60% wykorzystywanych glo-
balnie zrédet energii.

Skupiajac sie na dwoch wspomnianych surowcach, od 2009
roku na Swiatowych rynkach widoczny jest staty trend
zwiekszania produkcji gazu ziemnego i ropy naftowej,
pomimo wahah cen obu surowcéw.

Analizujac kwestie ropy naftowej, od 2000 roku produkcja
tego surowca wzrosta o ponad 27% (wykres 4). Ten wzrost
to skladowa wielu czynnikéw, takich jak m.in. znaczacy
rozwdj Swiatowej produkcji przemystowej, rokrocznie
zwiekszajaca sie liczba samochoddw wykorzystywanych na
Swiecie, czy tez wspomniany juz globalny wzrost zapotrze-
bowania energetycznego. W 2018 roku odnotowano naj-
wyzszy od 2015 roku wzrost wydobycia ropy naftowej na
poziomie 2,4% m.in. dzieki rosnacemu popytowi na ten su-
rowiec w panstwach dynamicznie rozwijajacych sie, takich
jak Chiny czy Indie, ktére tacznie odpowiadaty za okoto 66%
Swiatowego wzrostu popytu na rope. Ten trend pokazuje,
ze ropa naftowa jest bardzo istotnym surowcem, szcze-
gélnie w panstwach, w ktérych odnotowuje sie wysoki
wzrost gospodarczy.

Przygladajac sie kwestii produkcji gazu ziemnego, w latach
2000 — 2018 odnotowano az 61% wzrost produkdji tego
surowca (wykres 5). Tak wysoka dynamika wzrostu
zwigzana jest gtéwnie z faktem, iz gaz ziemny jest zde-

Wykres 4: Swiatowa $rednia dzienna produkcja
i konsumpcja ropy naftowej w latach 2000-2018
w milionach barytek*
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Zrécito: BP Statistical Review of World Energy 2019

Wykres 3: Struktura swiatowego miksu energetycznego
w 2018 roku
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Zrédbo: World Energy Outlook 2018, IEA

Wykres 5: Swiatowa produkcja i konsumpcja gazu
ziemnego w latach 2000-2018 w bilionach metréw
szesciennych
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Zrédto: BP Statistical Review of World Energy 2019

* Réznice pomiedzy warto$ciami konsumpcji oraz produkgji ropy naftowej na Swiecie wynikajg ze zmian zapasoéw, zuzycia dodatkéw innych niz ropa naftowa i paliw zastepczych oraz
nieuniknionych rozbieznosci w definicji, pomiarze lub konwersji danych dotyczacych podazy i popytu na olej



cydowanie czystszym Srodowiskowo surowcem niz ropa
naftowa czy wegiel. Majac na uwadze ogdlnoswiatowy
trend pozyskiwania energii z coraz to czystszych Zzrodet,
gaz ziemny stanowi niejako naturalng alternatywe dla
wspominanej ropy naftowej oraz wegla. Rok 2018 byt
jednym z najlepszych w historii pod wzgledem wydobycia
gazu ziemnego. W 2018 roku odnotowano ogdlnoswiatowy
wzrost produkcji gazu o ponad 5% w stosunku do 2017
roku. Do kluczowych krajéw, ktére tacznie odpowiadaty za
80% Swiatowego wzrostu popytu, nalezy zaliczy¢ Stany
Zjednoczone, Chiny, Rosje oraz Iran.

Jak wskazuja prognozy przygotowane przez International
Energy Agency (IEA), przy uwzglednieniu najbardziej praw-
dopodobnego scenariusza rozwoju $Swiatowego rynku
energii, popyt na rope naftowga w 2040 roku osiggnie
poziom 106 milionéw barytek dziennie?. Tym samym wi-
doczny bedzie dalszy wzrost popytu, jednak przy zmniej-
szajacej sie dynamice wzrostu zapotrzebowania na ten
surowiec.

W przypadku gazu ziemnego, prognozy IEA zakiadaja
jeszcze wiekszy wzrost zapotrzebowania w poréwnaniu do
ropy naftowej, co jest m. in. odzwierciedleniem kontynuacji
trendu promocji czystszych Zrodet energii. Szacuje sie, ze

do 2040 roku zapotrzebowanie na gaz ziemny wyniesie
ponad 5,3 biliona metréw szesciennych, co w poréwnaniu
do 2018 roku bedzie wzrostem o blisko 40%°. W Polsce,
zgodnie z zatozeniami projektu Polityki Energetycznej Polski
do 2040 roku, udziat gazu ziemnego w krajowym miksie
energetycznym zwiekszy sie z 6 do 16%°. PGNiG szacuje, ze
zapotrzebowanie na gaz ziemny w Polsce, w perspektywie
do roku 2030, wzrodnie o ponad 30% wzgledem zapotrze-
bowania w roku 20157

Wskazywany trend zwiazany bedzie szczegdlnie
z rozwojem potrzeb energetyki, rynku paliw CNG i LNG oraz
podazajacym w Slad za tym rozwojem infrastruktury dys-
trybucyjnej i zaopatrzeniowej. Ponadto waznym zjawiskiem
wskazujacym na przyszly wzrost zapotrzebowania na gaz
jest powstawanie nowych blokéw energetycznych, wy-
korzystujacych gaz do wytwarzania pradu. Jednoczednie
PGNiG intensywnie rozbudowuje sie¢ dystrybucyjna gazu
ziemnego. Zakiada sie, ze do konca 2022 roku sie¢ obejmie
swoim zasiegiem 90% polskich gmin.




Odnawialne zrodta energii jako rozwojowy obszar sektora

GPE

Odnawialne Zrodta energii (OZE) z roku na rok stanowia
coraz istotniejsza cze$¢ globalnego sektora energetycznego,
powoli wptywajac na Swiatowy miks energetyczny. Do
grupy OZE nalezy zaliczy¢ przede wszystkim energie pozy-
skiwana z biomasy, energie wodna, wiatrowa, stoneczng
(panele fotowoltaiczne i kolektory stoneczne) oraz energie
geotermalna. Biorac pod uwage 2018 rok, odnawialne
Zrédfa energii odpowiadaty za 11% catosci produkcji energe-
tycznej na Swiecie, natomiast jeszcze w 2010 roku wartos¢
ta stanowita mniej niz 5%. Prognozuje sie, ze do 2040 roku
OZE moze stanowi¢ blisko 30% catej produkcji energe-
tycznej®. Analizujgc wartoSci bezwzgledne zainstalowanej
na Swiecie mocy generowanej z OZE na przestrzeni lat 2009
—2018, w 2018 roku wartos¢ ta siegneta 2,35 miliondw me-
gawatéw, co w stosunku do 2009 roku byto wartoscia ponad
2 razy wieksza (wykres 6). Wspomniane dane stawiajg OZE
na pierwszym miejscu, jezeli chodzi o najdynamiczniej roz-
wijajace sie zrodta energii na Swiecie.

Gtéwna przyczyna takiego stanu rzeczy jest kwestia Srodo-
wiskowa tego typu zrédet energii. Majac na uwadze zatozenia
Porozumienia Paryskiego, jak rowniez innych miedzynaro-
dowych i krajowych regulacji zwigzanych z ograniczaniem
globalnego ocieplenia, kluczowym aspektem jest redukcja
emisji gazéw cieplarnianych, takich jak np. CO2. Dane do-
tyczace obcigzenia Srodowiskowego w przypadku produkdiji
energii elektrycznej wskazuja, ze technologie OZE generuja

znacznie mniej gazéw cieplarnianych niz konwencjonalne
paliwa kopalne. Srednie wartoéci emisji dla wszystkich tech-
nologii OZE mieszcza sie w granicach 4 do 46 g ekwiwalentu
CO2 na kWh, podczas gdy dla paliw kopalnych wartosci te
ksztattuja sie od 469 do 1001 g ekwiwalentu CO2 na kWh?.
Biorac pod uwage réznego rodzaju sankcje i taryfy na-
ktadane na kraje badz producentéw energii, zwigzane z li-
mitami emisji gazéw cieplarnianych, coraz wiekszy udziat
OZE w catosci globalnego miksu energetycznego jest nie-
odwracalnym zjawiskiem, ktéry ma wspomoc osiggniecie
kluczowych celdéw Srodowiskowych.

Pomimo znaczacych spadkéw kosztdw wytworzenia energii
ze zrodet odnawialnych, w ostatnich latach sq one nadal
wyzsze niz koszty wytworzenia energii z konwencjonalnych
zrodet. Co za tym idzie, aby energia z OZE byta konkurencyjna
cenowo, konieczne jest stosowanie doptat do produkdiji
energii z tego typu zrédet. W miare dalszej popularyzadiji
OZE i rozwoju technologicznego w tej dziedzinie nalezy spo-
dziewac sie, ze koszty wytworzenia energii z OZE osiagna
poziom zblizony do produkgji energii z innych zrédet.

W Polsce OZE nie maja jeszcze istotnego udziatu w rynku
energii, ale polskie firmy energetyczne podejmuja in-
tensywne dziatania rozwojowe i planujg zwiekszenie pro-
dukgji energii z odnawialnych Zrédet.

Wykres 6: Zainstalowana moc generowana z odnawialnych zrodet energii w MW
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Strategiczne wyzwania
wptywajace na Swiatowy
sektor GPE

Optymistyczne prognozy statego wzrostu popytu na rope
naftowa i gaz ziemny wcale nie oznaczajg jednak, ze sektor
GPE nie mierzy sie z szeregiem wyzwan. Mechanizmy
rynkowe beda wymuszaty zmiany w sposobie prowadzenia
biznesu, w portfolio oferowanych produktéw oraz w re-
lacjach z partnerami i klientami. Przedsiebiorstwa z sektora
GPE prébuja adresowac wyzwania rynkowe przez innowacje,
by umacnia swoja pozycje konkurencyjng i chroni¢ swoj
udziat w tym atrakcyjnym rynku. Potwierdzaja to konkretne
przykitady dziatah przedsiebiorstw i realizowanych przez nie
projektéw.

1. Dekarbonizacja oraz dazenie do gospodarki
niskoemisyjnej

Walka z globalnym ociepleniem i wysitki spotecznosci miedzy-
narodowej na rzecz redukcji emisji gazdéw cieplarnianych to
jedne z najwazniejszych wyzwan stojacych przed sektorem
GPE. O zmianach klimatu podmioty sektora wiedziaty od
wielu lat, jednak interesariusze nie sadzili, ze problem ten
bedzie wymagat tak pilnego zaadresowania poprzez fak-
tyczne dziatania. Podejscie branzy energetycznej zmienito
sie wraz z wprowadzeniem regulacji Srodowiskowych przez
poszczegdblne regiony oraz pahstwa (m.in. Paryskie Porozu-
mienie Klimatyczne z 2015 roku, optaty za emisje CO2 w Unii
Europejskiej). Ponadto klienci wywieraja na producentéw
coraz wieksza ekologiczng presje, domagajac sie od nich
przyjaznych Srodowisku rozwigzan. Wsréd przedstawicieli
sektora rodnie Swiadomosé, ze problemy Srodowiskowe
maja istotny wptyw na ich dziatalnos¢.

Powyzsze przektada sie na nastroje kluczowych interesa-
riuszy branzy. Wedtug realizowanego przez firme DNV GL
badania (wykres 7), prowadzanego kazdego roku wéréd
blisko 800 ekspertéw z branzy GPE, az 40% respondentéw
uwaza, Ze narzucane regulacje w zakresie ochrony $ro-
dowiska beda mie¢ decydujacy wptyw na proces dekarbo-
nizacji w sektorze™. Istotnymi czynnikami beda tez naciski
spoteczne (32% ekspertéw wskazato ten czynnik jako
kluczowy) oraz nowe mozliwosci biznesowe wynikajace
z procesu dekarbonizacji (28%).

Z kolei wedtug danych przedstawionych w raporcie ,Energy
Technology Perspectives 2017" opublikowanym przez IEA,
aby osiagna cel wyznaczony w Porozumieniu Paryskim,
jakim jest utrzymanie wzrostu Sredniej temperatury na
Swiecie znacznie nizszej niz 2°C powyzej poziomu sprzed
epoki przemystowej do roku 2050, trzeba bedzie wprowadzi¢
znaczaca zmiane w globalnym miksie energetycznym. Ko-

nieczne bedzie np. ograniczenie zuzycia paliw kopalnych do
roku 2050 o co najmniej 10% w poréwnaniu z rokiem 2014.
Najbardziej ucierpi wegiel oraz ropa, jako paliwa kopalne po-
zostawiajace najwiekszy $lad weglowy. Ich udziat w catosci
produkowanej energii powinien zosta¢ zredukowany o ok.
5 p.p. dla ropy oraz o ok. 10 p.p. w przypadku energii po-
zyskiwanej z wegla (wykres 8). Perspektywa 2050 roku
wyglada za$ bardzo obiecujaco dla gazu, ktéry do potowy
tego stulecia jako jedyne paliwo kopalne ma zwiekszy¢ swoj
udziat w globalnym miksie energetycznym o 5 p.p. Ten naj-
czystszy surowiec kopalny, ktéry podczas produkcji enerdgii
generuje blisko 60% mniej CO2 oraz 98% mniej tlenkow
siarki niz wegiel'!, przyciagnie jeszcze wiecej uwagi produ-
centéw z sektora GPE.

Spodréd  miedzynarodowych  gigantéw  dziatajacych
w sektorze - m.in. Shell i Total nakreslity jasne strategie
zaktadajace zaréwno krétko, jak i dtugoterminowe cele
zwiazane z redukcja emisji dwutlenku wegla do Srodowiska,
zgodne z postanowieniami Porozumienia Paryskiego™. Inne
podmioty, takie jak m.in. BP, Eni czy ConocoPhillips, réwniez
zapowiedziaty redukcje emisji weglowych w ciggu naj-
blizszej dekady. Obrazuje to ambitne podejscie najwiekszych
koncernéw sektora do problemu zmian klimatycznych.
Wykres 7: Gtéwne czynniki dekarbonizacji w sektorze

GPE w 2019 roku, z udziatem procentowym respondentow
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Podmioty z polskiego sektora energetycznego takze po-
dejmuja wiele dziatah zmierzajacych do realizacji celéw
niskoemisyjnych.  Przyktadowo, PGNiG promuje gaz
ziemny jako sposéb na czyste powietrze. Gaz ziemny jest
stosunkowo niedrogim, bezpiecznym paliwem, ktére
przyczynia sie do rozwoju zrbwnowazonej gospodarki przy-
sztosci i adresuje zatozenia Porozumienia Paryskiego. Wy-
twarzanie energii elektrycznej z gazu ziemnego praktycznie
nie emituje dwutlenku siarki czy pytéw. W procesie spalania
pojawiajq sie znikome ilosci tlenkéw azotu. Dlatego spotki
z Grupy Kapitatowej PGNiG realizujg szereg programéw
zachecajgcych klientéw do korzystania z gazu. Obok pro-
graméw edukacyjno-informacyjnych, dofinansowania dla
0s6b zainteresowanych wymiana zrédet ogrzewania z paliw

statych na gaz'", czy tez realizacja dziatah antysmogowych,
intensywnie rozwija sie rbwniez transport publiczny zasilany
gazem (CNG, LNG).

Wspbtczesne wyzwania Srodowiskowe sq  swoistym
motorem napedowym dla innowacji. Przyktadéw nie trzeba
szuka¢ daleko: austriacki koncern OMV do 2025 roku planuje
przeznaczy¢ ok. 500 milionéw EUR na innowacyjne roz-
wiazania energetyczne, majace przyczynic sie do osiagniecia
celdw niskoemisyjnych. 7 tych funduszy zrealizowany zo-
stanie projekt badawczo-rozwojowy o nazwie ReOQil, ktoéry
przewiduje wykorzystanie odpaddéw z tworzyw sztucznych
do produkgji syntetycznej ropy naftowe;j™.

Wykres 8: Swiatowy miks energetyczny: stan na 2014 rok oraz prognoza na 2050 rok w scenariuszu przyjetym
podczas Konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu w Paryzu w 2015 roku

Struktura Swiatowego miksu
energetycznego w 2014 roku

Scenariusz Porozumienia
Paryskiego (2050 rok)
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2. Niestabilnos¢ cenowa surowcoéw

Jedna z najbardziej charakterystycznych cech sektora GPE jest
jego bardzo wysokie uzaleznienie od cen surowcow, jakimi
sa gaz oraz ropa naftowa. Nagty spadek cen ropy naftowej
niejednokrotnie powodowat zachwianie réwnowagi catego
sektora. Przyktadem moze by¢ rok 2014 (wykres 9), w ktérym
na przestrzeni dwoch kwartatbw nastapita gwattowna
przecena ropy naftowej WTI z poziomu ok. 105 USD/bbl
do poziomu ok. 45 USD/bbl. Sytuacja ta miata drastyczny
wplyw na producentdw, ktdrzy aby utrzymac rentownosc,
musieli w znaczacy sposéb zredukowac koszty. Ucierpiata na
tym w szczegdlnosci dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz
bardziej ryzykowne projekty zwigzane z eksploracja nowych
zt6z. Obecnie, wsréd producentéw jednym z gtéwnych
aspektéw, majacych na celu dywersyfikacje ryzyka zwia-
zanego z cenami surowcow, jest poszukiwanie i tworzenie
nowych modeli biznesowych. Rozwijane, nowe obszary
biznesowe w przysztoSci moga staé sie alternatywa dla
gtdbwnego obszaru dziatalnosci i dodatkowym Zrédtem przy-
choddw, stabilizujgcym pozycje danego przedsiebiorstwa.
Tym samym wérdd przedstawicieli sektora widoczne jest
coraz wieksze zainteresowanie nowymi rozwigzaniami i in-
nowacyjnymi technologiami spoza ich gtéwnego obszaru

biznesowego. Jednym z najbardziej atrakcyjnych obszaréw,
zwiazanych z dywersyfikacjq Zrédet przychodéw, sg inwe-
stycje w odnawialne Zrédfa energii. Przyktadem moze by¢
firma Shell, ktéra w ramach swojego programu ,Shell New
Energies” zakupita pakiet 43,83% udziatow w firmie Silicon
Ranch Corporation, bedacej wiascicielem i operatorem farm
solarnych w USA™.

Oproécz inwestycji w nowe Zrédta energii, w ramach dywer-
syfikacji dziatalnosci, podmioty z sektora upatrujg swojej
szansy w obszarze ekologicznych rozwigzah transpor-
towych. Potwierdzeniem moze by¢ inwestycja brytyjskiego
BP Ventures w amerykanhski startup Freewire, dostarczajacy
rozwigzanie mobilnego systemu do szybkiego tadowania sa-
mochodow elektrycznych'.

Przewiduje sie, ze na przestrzeni kolejnych lat rozbudowa
nowych kompetencji, wykraczajacych poza tradycyjny
obszar sektora, bedzie odgrywaé wazna role w strategiach
przedsiebiorstw, co pozwoli na czeSciowe uniezaleznienie
sie od problemu wahania cen surowcoéw. Przyczyni sie to
rowniez do postrzegania dotychczas tradycyjnych firm pa-
liwowych jako nowoczesnych przedsiebiorstw, dostosowu-
jacych sie do zmian w gospodarce oraz oczekiwan klientéw.

Wykres 9: Ceny ropy naftowej WTI w okresie: 10 sierpief 2009 - 07 sierpien 2019; w USD/bbl
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3. Ograniczenie kosztéw zwigzanych
z eksploracja nowych zt6z i wydobyciem

Redukcja kosztéw w obszarze poszukiwania i wydobycia zt6z
od kilku lat jest niezmiennie jednym z najbardziej istotnych
problemdéw branzy. Na przestrzeni lat 1999 — 2013 Srednie
wydatki inwestycyjne zwigzane z wydobyciem jednej baryiki
ropy naftowej dynamicznie rosty w tempie CAGR 10,9%".
Jednak po kryzysie zwigzanym ze znacznym spadkiem
cen ropy w 2014 roku, firmy z sektora zmienity podejscie
do wydatkowania Srodkéw na poszukiwanie i wydobycie
nowych zt6z, skupiajac sie na optymalizacji kosztowej catego
procesu.

Jak wynika z danych IEA z 2019 roku (wykres 10), progno-
zowane globalne wydatki inwestycyjne zwiazane z catym
obszarem upstream siegna ponad 505 miliardéw USD, co
stanowi¢ bedzie 6% wzrost w stosunku do 2018 roku, jest
to jednak wynik o ponad 200 miliardéw USD nizszy niz
w przypadku rekordowego roku 2014%. Tym samym sektor
znajduje sie w miejscu, gdzie z jednej strony od 2017 roku
obserwowany jest stopniowy wzrost nakfadéw inwesty-
cyjnych, z drugiej jednak kwestia optymalizacji kosztowej
w obszarze wydobycia pozostaje jednym z najwazniejszych
czynnikéw dziatalnodci w ramach segmentu upstream.

Taki stan rzeczy powoduje, ze poprzez dziatalno$¢ inno-
wacyjna sektor poszukuje rozwigzanh, ktére umozliwia dalszg
optymalizacje kosztowa najbardziej kosztochtonnych i ryzy-
kownych obszaréw dziatalnosci produkcyjnej.

Najwiekszej szansy w osiagnieciu redukcji kosztéw upatruje
sie w zastosowaniu nowoczesnych technologii cyfrowych.
Dla przyktadu Maersk Drilling wspdlnie z GE, od 2016 roku
realizuja projekt polegajacy na wdrozeniu kompleksowego
rozwiazania cyfrowego obejmujacego m.in. koncepcje

digital twins (,cyfrowy blizniak”), tj. stworzenie cyfrowych
odpowiednikdéw kluczowych urzadzehn wiertniczych. Opty-
malizacja zarzadzania baza aktywoéw trwatych dzieki pogte-
bionej analizie danych ma docelowo doprowadzi¢ - wedtug
zatozehn programu - do 20% redukcji kosztow utrzymania
zwigzanych z procesem wiertniczym'.

Rozwijane sa réwniez projekty, ktére umozliwi¢ maja
szybsza i bardziej efektywna realizacje proceséw zwia-
zanych z eksploracjg i wydobyciem. Ciekawym przyktadem
jest startup HyperSciences, ktéry opracowat technologie
hipersonicznego systemu wiertniczego, umozliwiajacego
nawet 10-krotnie szybsza penetracje zt6z, niz w przypadku
metod konwencjonalnych?. Spétka zostata dostrzezona
oraz wsparta finansowo przez Shell oraz NASA?'.

Wykres 10: Swiatowe wydatki inwestycyjne w obszarze upstream
w branzy GPE w latach 2014-2018 oraz prognoza wartosci w 2019
roku w miliardach USD
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Kluczowe wyzwania
Zwigzane z europejskim
rynkiem GPE

Sektor GPE w Europie stoi przed wiekszymi wyzwaniami
niz przedsiebiorstwa z innych kontynentéw. Wydaje sie, ze
dwa czynniki beda kluczowe i zdeterminuja dziatalnos¢ in-
nowacyjna podmiotéw dziatajacych na rynku europejskim.

1. Regulacje unijne

Unia Europejska nalezy do Swiatowych lideréw jezeli
chodzi o dazenie do stworzenia gospodarki niskoemisyjnej,
a w perspektywie roku 2050 — neutralnej klimatycznie, co
ma istotny wptyw na dziatalno$¢ branzy GPE w regionie.
Zgodnie z postanowieniami unii energetycznej z 2015 roku,
wéréd pieciu najwazniejszych filarow znajduja sie m.in. pro-
mowanie efektywnosci energetycznej i oszczednosci ener-
getycznej, dekarbonizacja koszyka energetycznego UE oraz
badania i rozwéj?. Unia Europejska w swoich kluczowych
dokumentach strategicznych zaktada realizacje celow dalece
wykraczajacych poza miedzynarodowe standardy w za-
kresie ochrony Srodowiska. Aktualne podejscie do polityki
klimatycznej i energetycznej zaklada osiagniecie do roku
2030 takich celéw jak: ograniczenie o co najmniej 40% emisji
gazobw cieplarnianych (w stosunku do poziomu z roku 1990),
zwiekszenie do co najmniej 32% udziatu energii ze Zrédet
odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii oraz zwiek-
szenie o co najmniej 32,5% efektywnosci energetycznej?.
Poréwnujac powyzsze cele do zatozeh Pakietu Klima-
tycznego 2020%, wida¢ zdecydowane zaostrzenie wymagan
Unii Europejskiej co do stawianych panstwom cztonkowskim
celéw klimatycznych. Przyktadowo, do roku 2020 celem
byto osiagniecie 20-procentowego udziatu energii ze zrédet
odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii w UE, gdy do
roku 2030 ma to by¢ wspomniane powyzej 32%. Cele na
rok 2030 moga jeszcze ulec zaostrzeniu w wyniku nowych,
ambitnych celéw w obszarze dalszej redukcji emisji gazoéw
cieplarnianych, przyjmowanych przez wybrane kraje UE
oraz KE?. Co wiecej, juz dzi§ m.in. Francja oraz Grecja za-

powiedziaty zwiekszenie swoich celéw co do poziomu wy-
korzystania energii ze zrodet odnawialnych do odpowiednio
33 oraz 35%, co przewyzsza cele wspdlnotowe?®. Stawiane
przez Unie Europejska cele dla czesci krajéw moga stanowic
istotne wyzwanie, ktére moze by¢ trudne do przezwy-
ciezenia bez dodatkowego wsparcia z funduszy wspdlno-
towych, mogacych przyspieszy¢ transformacje w krajach,
ktére dzi§ majq mniej rozwiniete np. OZE. Tak ambitne cele
maja réwniez bezposSrednie przetozenie na branze GPE,
ktéra musi dostosowac sie do nowych realidow i inwestowac
w nowe technologie.

W dtugim horyzoncie planowane jest wdrozenie kolejnych,
jeszcze bardziej restrykcyjnych przepisow. W listopadzie
2018 roku Komisja Europejska przedstawita strategiczng
wizje nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu
Unii w 2050 roku. Zaprezentowana wizja obejmuje prawie
wszystkie dziedziny polityki UE i jest zgodna z celem Poro-
zumienia Paryskiego, jakim jest utrzymanie wzrostu tempe-
ratury znacznie ponizej 2°C i préba obnizenia tego wzrostu
do poziomu 1,5°C¥. W kontekScie mozliwosci osiggniecia
ambitnego celu na rok 2050, UE wskazuje osiem, komplek-
sowych scenariuszy, ktére zaktadajg uzycie réznorodnych,
innowacyjnych technologii oraz zmiany systemowe na rzecz
dekarbonizacji®. Z perspektywy przedsiebiorstw sektora
GPE, wybor kierunkéw technologicznych, ktére beda pro-
mowaneiwspierane przez UE bedzie miat ogromny wptyw na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wirdd rozwazanych
scenariuszy i wiodacych technologii sa m.in. elektryfikacja,
wododr, technologie zwiazane z efektywnoscia energetyczng
oraz gospodarka o obiegu zamknietym czy tez rozwiazania
typu P2X# i CCS¥. | tak, w momencie wyboru wodoru jako
gtéwnego paliwa przysztosci w ramach UE, przedsiebiorstwa
sektora, ktére juz teraz rozwijaja dziatalno$¢ w obszarze
technologii wodorowych moga zyska¢ znaczaca przewage
rynkowa. Miedzy innymi z tego powodu, dla ogétu sektora
GPE istotne jest zachowanie swego rodzaju neutralnosci
technologicznej. Jesli dojdzie do premiowania jednych, wy-
branych technologii i Zrodet energii kosztem innych (przy
zatozeniu, ze maja one poréwnywalny efekt oddziatywania
na Srodowisko), moze ucierpie¢ czes¢ przedsiebiorstw, ktére
nie zdaza dostosowac sie do nowych realidw rynkowych.



Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze transformacja energetyczna
powinna by¢ realizowana etapowo, z zapewnieniem
dalszego niezbednego wsparcia dla niskoemisyjnych zrédet
energii, ktére dalej musza by¢ wykorzystywane do czasu
np. zbilansowania niestabilnych Zrédet odnawialnych, gdy
mozliwe bedzie przejscie na nowe, ekologiczne paliwa
(do czego konieczne jest zwiekszenie zdolnosci do ma-
gazynowania energii). Nagte odciecie sie od tradycyjnych
zrédet energii moze mie¢ drastyczne skutki nie tylko dla
przedsiebiorstw z sektora GPE, gospodarki ale i dla ogdbtu
spoteczenstwa z uwagi na koszt dostepu do paliw, energii
elektrycznej i ciepta. Istnieje ryzyko zachwiania bezpie-
czehstwa energetycznego oraz zwiekszenia ubdstwa
energetycznego.

Bez wzgledu na decyzje co do przysztosci, juz teraz z punktu
widzenia dziatalnosci przedsiebiorstw sektora GPE nalezy
stwierdzi¢, ze przepisy unijne wymuszaja na nich zdecy-
dowanie szybsze tempo zmian. Z perspektywy krotkoter-
minowej, powoduje to koniecznos¢ poniesienia wyzszych
naktadéw na reorganizacje dotychczas prowadzonej dzia-
talnosci, poprawe efektywnosci dziatan i dostosowanie do
przepiséw, co moze niekorzystnie wptywaé na marzowosé
prowadzonej dziatalnosci. Juz teraz dochodzi do przy-
padkoéw, gdy przedsiebiorstwa decyduja sie przenies¢ czesci

prowadzonego biznesu w inne regiony $wiata, w ktérych
obowiazuja tagodniejsze przepisy $rodowiskowe. Warto
jednak podkresli¢, ze szybsze tempo zmian buduje lepsza
pozycje konkurencyjna europejskich podmiotéw w skali
globalnej, w perspektywie dtugoterminowej. Restrykcyjne
przepisy, niejako naturalnie wymuszajg szybsze i bardziej
zdecydowane inwestycje europejskich firm z sektora w kre-
owanie innowacyjnych rozwiazan, ktére moga pomoc im
w zaadresowaniu wymagan regulacyjnych oraz spetnieniu
oczekiwan spotecznych.

2. Dystrybucja i transport surowcéw

Ze wzgledu na swoje potozenie, jak réwniez zasobnos¢ su-
rowcowa regionu, mozliwosci wydobywcze poszczegdlnych
panstw w Europie sa mocno ograniczone. Analizujac dane
statystyczne, wspbtczynnik zaleznoSci energetycznej UE
w 2017 r. wyniost 55%, co oznacza, ze ponad potowa potrzeb
energetycznych UE zostata zaspokojona przez import netto,
ktoéry w wiekszosci sktadat sie z gazu ziemnego oraz ropy
naftowej*’. Powoduje to sytuacje, w ktorej dystrybucja
i transport surowcéw odgrywajg niezwykle istotng role
w kontekscie prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z sektorem
GPE, jak réowniez samego bezpieczenstwa energetycznego
poszczegblnych krajéw Europy.




Najwazniejsze wyzwania
stojace przed polskim
sektorem GPE

Podobnie jak w przypadku innych krajéw Europy, réwniez
Polska posiada wiasne, specyficzne wyzwania strategiczne
zwigzane z rynkiem GPE. Na podstawie obserwacji polskiego
rynku mozna wskaza¢ kilka najwazniejszych wyzwan, ktére
w najblizszych latach beda ksztattowac trendy i rozwéj pol-
skiego sektora energetycznego. Wyzwania te znajduja od-
zwierciedlenie w strategicznych dokumentach polskiego
rzadu, jakimi sa np. ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)"*?
opublikowana przez Ministerstwo Rozwoju czy dokument
.Kierunki Rozwoju Innowacji Energetycznych” stworzony
przez Ministerstwo Energii. Jednym z najwazniejszych do-
kumentéw ksztattujacych polska strategie energetyczna
bedzie takze Krajowy plan na rzecz energii i klimatu
na lata 2021-2030, ktéry odwzorowywaé powinien
cele strategiczne UE w zakresie energii do roku 2030.

Wykres 11: Udziat poszczegolnych Zrodet energii
w 0golnej produkcji energii w Polsce ,Polski miks
energetyczny” w 2018 roku [%]
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Zrédlo: Polskie Sieci Elektroenergetyczne

1. Problem ksztattu polskiego miksu
energetycznego

Problem ksztattu miksu energetycznego jest jednym z naj-
wazniejszych zagadnien, z jakim w najblizszym czasie bedzie
musiat zmierzy¢ sie polski sektor energetyczny. Patrzac
z perspektywy krajow Unii Europejskiej, Polska jest széstym
co do wielkosci sektorem energetycznym, pomimo to nalezy
do grupy najmniej zdywersyfikowanych energetycznie
krajow Europy?®. Jak wskazujg dane Polskich Sieci Elektro-
energetycznych z 2018 roku (wykres 11), aktualna struktura
energetyczna Polski oparta jest w gtdwnej mierze na weglu,
ktéry odpowiada za blisko 80% wytwarzanej energii w kraju,
przy 8,6% udziale Zrédet odnawialnych, 5,8% energii pocho-
dzacej z gazu ziemnego oraz 6,1% udziale innych Zrédet. Taki
stan polskiego miksu energetycznego powoduje szereg pro-
blemdw i wyzwan, stad tez w perspektywie do roku 2030
zakfadane sg istotne zmiany co do wspomnianej struktury
zuzycia surowcoéw do produkcji energii elektrycznej.

Jak wynika z opublikowanego projektu dokumentu Mini-
sterstwa Energii ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku
(PEP2040)", w najblizszych 10 latach zakiadana jest istotna
zmiana w ramach struktury energetycznej Polski. Prognozy
wskazuja, ze w 2030 roku udziat wegla w produkcji energii
elektrycznej bedzie wciaz przewazat nad innymi surowcami,
jednak w poréwnaniu do aktualnej sytuacji jego wykorzy-
stanie spadnie o blisko 20%. Jednoczesnie brakujace moce
energetyczne zostang zastapione przez instalacje energe-
tyczne wykorzystujace OZE oraz gaz ziemny.

W tym kontekscie zaktadana jest realizacja szeregu dziatan,
ktére maja przyczyni¢ sie do osiagniecia wspomnianych
celébw energetycznych, w tym m.in.:

* wsparcie w zakresie pozyskiwania i wykorzy
stania energii z nowych Zrédet (m.in. gaz
z norweskiego szelfu kontynentalnego, LNG, stabilne
OZE);

* nacisk na promowanie lokalnych przedsiewzie¢
opartych na OZE, w postaci klastréw energii badz spot-
dzielni energetycznych;

e rozwdj idei prosumenta jako istotnego elementu wy-
twarzajacego energie z OZE;

* wdrozenie inteligentnej sieci energetycznej (ang. smart
grid), ktéra umozliwi integracje wszystkich uczestnikdw
systemu energetycznego.

7 perspektywy przedsiebiorstw dziatajacych w polskim
sektorze GPE, dostosowanie modeli biznesowych do wspo-
mnianych powyzej celéw energetycznych bedzie kluczowym
czynnikiem rozwoju dziatalnosci.




2. Ekomobilnos¢ sposobem na poprawe miksu
energetycznego w transporcie

Rozwdj e-mobility jest jednym z flagowych obszaréw
w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
W tym aspekcie e-mobility nalezy rozumie¢ jako caty
obszar zwigzany z pojazdami napedzanymi takimi zrédtami
energii, jak m.in. prad, gaz czy tez wodér. Idea zwiazana
z rozwojem e-mobility w Polsce to chel wpisania sie
w miedzynarodowe trendy w zakresie zmiany surowcowej
w sektorze transportowym. Co istotne, z punktu widzenia
sektora GPE, program zwiazany z rozwojem e-mobility jest
projektem kompleksowym, ktéry zaktada szereg inicjatyw,
w tym m.in. rozwdj infrastruktury, integracje sieci elektro-
energetycznej z réznego typu pojazdami czy tez tworzenie
koncepcji polskich pojazdéw z segmentu ,e”. Co wazne,
przedmiotowy program obejmuje rozwoj technologii dla
paliw alternatywnych, takich jak m.in. LNG, CNG czy wodbr.

Dla przedsiebiorstw z sektora GPE, program rozwoju e-mo-
bility jest doskonatg okazjg do tworzenia nowych obszaréw
kompetencyjnych, ktére w konsekwencji pozwoli¢ moga na
dywersyfikacje zrodet przychodéw w dtugim okresie.

Jednym z przyktadéw realizacji projektu zwiazanego z ob-
szarem e-mobility polskich przedstawicieli sektora GPE
jest projekt realizowany przez Grupe Kapitatowa PGE.
Projekt PGEmobility jest przedsiewzieciem realizowanym
od 2017 roku i ma na celu testowanie oraz wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzah zwigzanych z samochodami
elektrycznymi. Obecnie projekt obejmuje zaréwno infra-
strukture do tfadowania samochodéw elektrycznych, jak
réwniez system carsharing’owy do wypozyczania tego typu
pojazdow?“.

Z kolei PGNiG stawia na gazomobilnos¢. Coraz wiecej po-
jazdoéw z floty transportu publicznego w kraju jest nape-
dzanych ekologicznym paliwem CNG (ang. Compressed
Natural Gas). Wedtug PGNiG Obrét Detaliczny, w najblizszym
czasie po polskich drogach bedzie jezdzi¢ tacznie 500 au-
tobuséw gazowych zasilanych ekologicznym gazem CNG.
Szacuje sie, ze do 2023 r. bedzie ich juz ponad tysiac.




3. Przesyti magazynowanie energii

Magazynowanie energii i jej przesyt jest aktualnie, obok
dywersyfikacji surowcowej, jednym z najwazniejszych pro-
blemodw , z ktérym polski sektor energetyczny bedzie musiat
zmierzy¢ sie w najblizszych latach. Wiekowa infrastruktura
przesytowa, zarébwno w zakresie sieci energii elektrycznej,
jak réwniez sieci gazowej i cieptowniczej, powoduje wysokie
straty energii w procesie jej dystrybucji do klientéw, co
przyczynia sie do zmniejszenia efektywnosci energe-
tycznej catego kraju*>. Ponadto niski stopien gazyfikacji ob-
szaréw wiejskich oraz niewielka liczba magazynéw energii
negatywnie wptywajg na stabilnos¢ polskiego systemu
energetycznego.

Rozwiazanie powyzszych probleméw jest takze jednym ze
strategicznych celéw wskazanych w najwazniejszych do-
kumentach dotyczacych rozwoju polskiego sektora ener-
getycznego. Zaadresowanie ich mozliwe bedzie poprzez
szereg projektdw inwestycyjnych zwiazanych z moder-
nizacjq i budowa nowych sieci przesytowych oraz projektdw
rozwojowych w zakresie magazynowania energii.

System elektroenergetyczny wciaz nie ma zadowalajacych
rozwigzah w zakresie magazynowania energii. Z kolei od-
nawialne Zzrédta energii, ze wzgledu na swojg specyfike,
powodujg dodatkowe niezréwnowazenie tego systemu. Za
nowe i perspektywiczne metody magazynowania enerdgii
w ditugich okresach uwaza sie jej przechowywanie w postaci
wyprodukowanego wodoru lub gazu syntetycznego, z moz-
liwoscig zattaczania do systemdédw gazowniczych. W obu
przypadkach sektor gazowy jest bezposrednio zaanga-
zowany w implementacje tych rozwiazah. Miedzy innymi
PGNiG analizuje rozwiazaniaw dotyczace produkowania
wodoru z OZE w okresach, gdy energia jest relatywnie
tania, a nastepnie zattaczania wodoru do podziemnych ma-
gazyndw gazu lub przechowywania jej pod postacia wodoru

w systemie gazowniczym. Zmagazynowany woddér mozna
ponownie przeksztatci¢ w energie elektryczna w dowolnym
czasie i miejscu. To otwiera przed PGNiG mozliwosci nowego
i atrakcyjnego biznesu zwigzanego z magazynowaniem
i dystrybucja wodoru.

Innym wyzwaniem polskiego sektora GPE w ramach obszaru
magazynowania i przesytu jest kwestia rozwoju energetyki
rozproszonej oraz zwigzana z tym idea prosumenta (tj.
odbiorcy, ktéry jest zarbwno producentem, jak i konsu-
mentem energii). O ile segment prosumentéw rozwija sie
na Swiecie od lat, o tyle w Polsce jesteSmy jeszcze na po-
czatku budowania Srodowiska biznesowego dla tego typu
rozwigzah. Rozproszona podaza, generowang przez prosu-
mentdéw, nalezy odpowiednio zarzadzaé, a to mozliwe jest
tylko poprzez odpowiednio przystosowang infrastrukture.
To z kolei stanowi jedno z istotnych wyzwan dla sektora GPE
w zakresie rozwigzania problemu magazynowania i przesytu
energii w Polsce.

4. Sieganie po wczesniej pomijane zasoby

PGNiG zwrécito uwage na niewykorzystany potencjat metanu
z poktadoéw wegla, ktéry jest gazem ziemnym, cennym su-
rowcem i paliwem, a jednoczesnie kojarzy sie z duzym pro-
blemem branzy gorniczej. Wigkszos¢ metanu wydzielanego
w procesie wydobycia wegla jest uwalniane do atmosfery3¢,
a gaz ten wywotuje silny efekt cieplarniany, 25 razy wigkszy
niz dwutlenek wegla.

W zwigzku z powyzszym PGNiG, wspdlnie z Pahstwowym
Instytutem  Geologicznym — Panstwowym Instytutem
Badawczym, realizuje wieloletni program Geo-Metan?’,
ktérego zadaniem jest rozwdj technologii poszukiwania, wy-
dobycia i komercyjnego wykorzystania metanu z poktadéw
wegla. Jest to pierwszy tego typu projekt w Europie, za$
doswiadczenia ptynace z realizacji tego przedsiewziecia sa
unikatowe w skali Swiata. Projekt koncentruje sie na zago-




spodarowaniu metanu do celéw energetycznych, ogranicza
jego emisje do atmosfery, a przy okazji poprawia bezpie-
czehstwo pracy goérnikéw. PGNiG chetnie dzieli sie wiedzg
zdobyta przy okazji realizacji projektu Geo-Metan — jest
wspbtzatozycielem Miedzynarodowego Centrum Dosko-
natosci w zakresie Metanu z Kopalh Wegla, dziatajacego we
wspbtpracy z Europejska Komisjg Gospodarcza ONZ.

5. Gospodarka o obiegu zamknigetym

Idea gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) jest koncepcja
zmierzajaca do racjonalnego wykorzystania zasobéw i ogra-
niczenia negatywnego oddziatywania na $rodowisko wy-
twarzanych produktéw, ktére - podobnie jak materiaty oraz
surowce - powinny pozostawaé w gospodarce tak diugo, jak
jest to mozliwe, a wytwarzanie odpaddéw powinno by¢ zmi-
nimalizowane. Plan dziatah w tym zakresie zostat przyjety
na poziomie zaréwno Unii Europejskiej, jak i przez polskie
Ministerstwo Srodowiska.

Dostosowanie dziatah w sektorze do idei GOZ jest wy-
zwaniem, ale tez otwiera nowe mozliwosci biznesowe.
Przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze juz dostrzegaja
potencjat ekonomiczny w recyklingu oraz ponownym wy-
korzystaniu zuzytych materiatéw badz zasobdéw. Idea go-
spodarki o obiegu zamknietym w przypadku sektora GPE
pozwala takze na obnizenie intensywnosci emisji dwutlenku
wegla (powstajacego przy utylizacji zuzytych materiatéw),
jak réwniez sprzyja tworzeniu nowych modeli biznesowych
i powstawaniu przedsiebiorstw specjalizujacych sie w recy-
klingu dla sektora GPE.

Jednym z widocznych trendéw w ramach GOZ w sektorze
GPE jest wykorzystanie tej idei w procesie likwidacji platform
wiertnicznych. W tym kontekscie realizowane sa projekty do-
tyczace ponownego wykorzystania sprzetu oraz rurociagbw
uzywanych na wygaszanej platformie, np. poprzez przenie-
sienie go na inne, dalej dziatajace platformy. Przykiadem

wprowadzenia idei GOZ, w jej najbardziej rozbudowanym
ksztatcie w sektorze GPE, sg procesy zwigzane z relokacja
catych platform wiertniczych. Przyktadem takiego zabiegu
moze by¢ planowana relokacja platformy wiertniczej z pola
naftowego Ophir do pola Jitang znajdujacego sie na wodach
Malezji*®. Na rynku GPE istnieja wyspecjalizowane podmioty,
ktére oferujg kompleksowe wsparcie w procesie likwidacji
platform wiertnicznych zgodnie z idea recyklingu, takie jak
np. Aqualis Braemar czy tez Perenco.

7 tematem GOZ zwiazany jest tez aspekt zarzadzania od-
padami, a w szczegdblnosci zarzadzania woda popro-
dukcyjna. Procesy zwigzane z wydobyciem gazu oraz ropy
naftowej wymagajq zuzycia hektolitréw wody. Aby spetniaé
regulacje Srodowiskowe, przedsiebiorcy musza realizowat
procesy zwigzane z uzdatnianiem wykorzystanej wody.
Stad tez widoczny jest trend w zakresie rozwoju technologii,
ktoéry umozliwiatyby efektywniejsze uzdatnianie wody po-
produkcyjnej tak, aby spetniata ona normy Srodowiskowe
i byfa zdatna do ponownego wykorzystania. Jednym z przy-
ktadéw projektu, ktéry z jednej strony zapewnit spetnienie
norm $rodowiskowych, a z drugiej przyczynit sie do rozwoju
lokalnej spotecznosci, jest projekt QGC firmy Shell. W ramach
wspomnianego przedsiewziecia powstata w procesie pro-
dukcji LNG woda jest filtrowana oraz uzdatniana, a na-
stepnie dostarczana do lokalnej spotecznosci i moze zostac
wykorzystana do irygacji upraw badz na potrzeby miast*’.

Istotne jest takze zagadnienie tworzyw sztucznych, do pro-
dukgji ktérych niezbedne sa produkty rafinacji ropy naftowej.
Aby dazy¢ do osiagniecia zatozeh GOZ, przedsiebiorcy staraja
sie znalez¢ nowe mozliwosci w zakresie recyklingu plastiku.
Przyktadem moze by¢ wspomniany juz projekt ReOQil firmy
OMYV, ale takze projekt BP prowadzony wspdlnie z firmami
Vierent i Johnson Matthey, majacy na celu stworzenie odna-
wialnego tworzywa sztucznego na bazie bio-paraksylenu®.
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6. Potencjat efektywnosci energetycznej

Wspomniane wczesniej, ambitne cele UE co do efektywnosci
energetycznej pociagaja za soba konieczno$¢ wdrozenia
systemowych dziatah, w wyniku ktérych mozliwe bedzie
osigganie wymiernych korzysci w postaci oszczednosci
w zuzywanej energii w kazdej postaci (elektryczna, gaz
ziemny, ciepto, chtéd itd.) poprzez kompleksowe objecie
kontrola i zoptymalizowanie procesu gospodarowania
energia w przedsiebiorstwie. | tu z pomoca moga przyjs¢
innowacyjne technologie.

Przyktadem realizacji postulatow efektywnos¢ energe-
tycznej sq chociazby dziatania podejmowane przez PGNiIG
Termika Energetyka Przemystowa S.A. Spotka ta juz od
wielu lat jest liderem w zakresie energetycznego zagospo-
darowania metanu z odmetanowania kopalh w celach pro-
dukcji energii elektrycznej, ciepta i chtodu w kogeneracji na
potrzeby kopalh Jastrzebskiej Spétki Weglowej oraz miesz-
kancéw Jastrzebia-Zdroju i okolic. Rocznie spdtka zago-
spodarowuje ponad 70 min m3 metanu z odmetanowania
kopalh. Skutkuje to znacznym ograniczeniem ilosci uwal-
nianych do atmosfery, a co za tym idzie redukcja emisji dwu-
tlenku wegla na poziomie 900 tys. ton rocznie.

Z kolei z problematyka wykorzystania ciepta odpadowego
wspotgra promowane juz od wielu lat zagadnienie skoja-
rzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta — czyli
kogeneracja (ang. CHP - Combined Heat and Power). W sys-
temach wytwarzania energii elektrycznej bazujacych na
procesie spalania paliw, ciepto to nic innego jak uboczny
produkt wytwarzania energii elektrycznej. W Polsce dziatania
zwiazane z wytwarzaniem energii elektrycznej w koge-
neracji realizuje m.in. PGNiG Termika w Warszawie. Spétka
prowadzi inwestycje w nowoczesne bloki gazowo-parowe
wytwarzajace energie elektryczna i ciepto w kogeneracji.
Przyktadem moze byé realizowana juz inwestycja EC Zeraf.
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Innowacyjne
technologie dla energii



Nowe technologie
w sektorze GPE

Nowe technologie od zawsze stanowity site napedowa
sektora GPE. Najwieksze przedsiebiorstwa w branzy prze-
Scigaty sie w tworzeniu nowych rozwigzah pozwalajacych
na szybsze i bardziej efektywne wydobycie surowcéw. Do
konca ubiegtego stulecia, uwaga przedsiebiorcéw w za-
kresie nowych technologii skupiata sie gtéwnie na specja-
listycznych rozwigzaniach konstruowanych na potrzeby
sektora GPE. Sytuacja ta ulegta zmianie wraz z postepujacq
digitalizacjg catej gospodarki. Podmioty z sektora GPE do-
strzegty potencjat wykorzystania technologii spoza specjali-
stycznego obszaru branzy, w tym w szczegdlnosci réznego
rodzaju technologii cyfrowych. We wspbtczesnym Swiecie,
technologie nie znaja granic, takze tych sektorowych.

Ponizej zaprezentowano obszary technologiczne, ktoére
w najblizszych latach beda miaty znaczny wyptyw na dalsze
ksztattowanie sie i rozwdj sektora GPE, a w ramach ktérych
skupione beda kluczowe wysitki zwiazane z szeroko ro-
zumiang dziatalnoscig innowacyjna.

1. Industry 4.0 — nowe oblicze przemystu

Czwarta rewolucja przemystowa, tzw. ,Przemyst 4.0” dotyka
w chwili obecnej niemalze kazdego sektora zwigzanego
z produkcja przemystowa. Idea ta opiera sie na wykorzy-
staniu i integracji réznorodnych technik cyfrowych takich
jak: Internet rzeczy (ang. loT - Internet of Things), Big Data,
inteligentne sensory czy tez rozszerzona rzeczywistos¢
(ang. AR - Augmented Reality), w celu kompleksowej auto-
matyzacji procesu produkcyjnego oraz przeniesienia czesci
procesu decyzyjnego na poziom sztucznej inteligencji (ang.
Al — Artificial Intelligence).

Tak istotny trend w przemysle nie mogt nie wptynaé na
branze GPE. Jak wynika z przeprowadzonych badan, az

45% ekspertéw branzowych uwaza, ze digitalizacja bedzie
gtéwnym priorytetem, jezeli chodzi o wydatki inwe-
stycyjne i B+R w 2019 roku?'. Z perspektywy firm dziata-
jacych w sektorze, Przemyst 4.0 jest trendem widocznym
w kazdym segmencie branzy — od eksploracji i wydobycia,
przez transport surowcdw, po proces rafinacji. Tym samym
dzieki przeksztatceniu obecnych proceséw z wykorzy-
staniem technologii Przemystu 4.0, przedsiebiorcy z sektora
beda mogli zoptymalizowa¢ wiekszos¢ obszaréw swojej do-
tychczasowej dziatalnosci.

O skali i istotnosci tego trendu moga $wiadczy¢ inwestycje
juz poczynione przez najwiekszych miedzynarodowych
graczy z sektora. W 2017 roku norweski gigant Equinor
(wczesniej Statoil) poinformowat o przeznaczeniu blisko mi-
liarda USD do 2020 roku na przeprowadzenie kompleksowej
digitalizacji organizacji, uwzgledniajacej m.in.: digitalizacje
proceséw produkcyjnych, wdrozenie zaawansowanej ana-
lityki danych oraz robotyzacje i zdalng obstuge kluczowych
systemow w ramach dziatalnosci firmy*2.

Aktualnie jednym z wazniejszych obszaréw zastosowania
Przemystu 4.0 w sektorze GPE jest wydobycie i produkcja,
gdzie pojawia sie w postaci rozwigzan typu Digital Oilfield.
Koncepcja Digital Oilfield taczy zarzadzanie procesami biz-
nesowymi z technologiami cyfrowymi w celu automatyzadiji
procesdw na rzecz maksymalizacji wydajnosci, zmniejszenia
kosztow i minimalizacji ogblnego ryzyka zwigzanego z ob-
szarem produkcji gazu oraz ropy naftowej. Termin ten moze
by¢ traktowany jako agregujacy rézne obszary technolo-
giczne, takie jak m.in.: zaawansowang digitalizacje obszaru
produkgji sektora GPE z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania oraz rozmaitych technik analizy danych
z wykorzystaniem m.in. Al, loT czy Big Data. Szacuje sie, ze
do 2024 roku Swiatowy rynek rozwiazan typu Digital Olifield
osiagnie wartos¢ 30,4 miliardéw USD, co bedzie wzrostem
o ponad 26% w stosunku do prognozowanej wartosci tego
rynku na 2019 rok (wykres 12).

Wykres 12: Wartos$¢ swiatowego rynku rozwigzan typu Digital Olifield w miliardach USD
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Na globalnym rynku GPE mozna zaobserwowal coraz
wiekszy nacisk na rozwéj tego typu kompleksowych roz-
wiazan. Jako przyktad moze postuzyé wspdlny projekt firm
BP oraz GE, ktérego efektem jest stworzenie platformy
Plant Operations Advisor (POA), ktora jest cyfrowym rozwia-
zaniem chmurowym, pozwalajacym BP zarzadzaé czterema
platformami produkcyjnymi znajdujacymi sie w Zatoce
Meksykanskiej. Docelowo system ten ma objaé wszystkie
platformy BP na Swiecie®*. Ponadto o znaczeniu Digital
Oilfield Swiadczy takze fakt, iz ustugi z tego zakresu na state
weszly do portfolio firm zajmujacych sie projektowaniem
i obstuga instalacji produkcyjnych, takich jak np. Halliburton,
Schlumberger czy tez Weatherford.

Przyktadem z rodzimego rynku, wpisujacym sie w obszar
digitalizacji proceséw przemystowych, jest projekt Zinte-
growany System Zarzadzania Ztozem, ktoéry wspiera opty-
malizacje dziatalnosci wydobywczej PGNiG. W procesie
poszukiwania i eksploatacji zt6z biora udziat m.in. geolodzy,
inzynierowie ztozowi i produkcyjni oraz ekonomisci. W kazdej
z tych dziedzin niezaleznie tworzy sie, gromadzi i wyko-
rzystuje ogromne ilosci danych. Platforma ,Cyfrowe ztoze"
integruje wyniki pracy specjalistéw z réznych dyscyplin
w jeden model ztozowy, jednoczes$nie utatwiajac optymalne
wykorzystanie danych. Ten cyfrowy model pozwala m.in.
symulowaé rézne scenariusze wydobycia z kilku zt67 jed-

R

noczednie, zwieksza¢ doktadnos¢ prognoz, optymalizowac
program wiercen, analizowal efekty planowanych inwe-
stycji (CAPEX) oraz optymalizowac zuzycie energii (OPEX), jak
rowniez fancuchy dostaw.

Nieuchronnym efektem postepujacej cyfryzacji i rozwoju
Przemystu 4.0 jest to, ze przedsiebiorstwa zaczynaja
tworzy¢ i akumulowac nowy rodzaj zasobéw — dane. O ile
w podstawowych zastosowaniach najwazniejsze byty
zawsze najbardziej aktualne dane opisujgce stan proceséw,
o tyle w bardziej zaawansowanych zastosowaniach, coraz
wieksza warto$¢ zyskuja dane historyczne. Dane, ktére
moga postuzyé np. do stworzenia modelu predykcji awarii
urzadzen, optymalizacji proceséw wydobywczych, wirtu-
alnego poszukiwania zt6z naturalnych itp. W tradycyjnych
branzach przedsiebiorstwa maja jeszcze do$¢ ograniczona
wiedze na temat tego, jakie dane posiadaja, jak moga je
wykorzystac i jakqa maja potencjalna wartos¢. To oczywiscie
bedzie sie zmieniato z czasem, a dla najbardziej aktywnych
i sprawnych firm w sektorze, dane i oparte na nich ustugi
moga stal sie nawet nowa linig biznesowa. Aby mysle¢
o eksploracji i realnym korzystaniu z tej nowo budowanej
wartosci, firmy musza zmierzy¢ sie z szeregiem nowych
wyzwan i zadah zwiazanych ze Swiadomym podejSciem do
zarzadzania danymi, informacjami i wiedza, wdrazajac np.
procesy i rozwigzania typu Data Governance.
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O ile idea Przemystu 4.0 moze stanowi¢ swego rodzaju
parasol obejmujacy skuteczng integracje wielu zaawanso-
wanych technologii cyfrowych, o tyle cze$¢ z tych rozwiagzanh
sama w sobie stanowi wazne dla sektora trendy technolo-
giczne. Obejmuje to w szczegdlnosci technologie zwiazane
z przemystowym Internetem rzeczy (ang. lloT - Industrial
Internet of Things), Big Data oraz Artificial Intelligence,
ktére adresujq coraz wiecej probleméw identyfikowanych
w ramach sektora GPE.

Termin lloT odnosi sie do sieci potaczonych ze sobg in-
teligentnych czujnikéw i narzedzi analitycznych, ktoére
usprawniajq procesy produkcyjne poprzez wykorzystanie
biezacych danych i sterowanie w czasie rzeczywistym.
Rozwdj rynku lloT jest stymulowany nie tylko przez po-
trzeby biznesowe, ale takze przez rozwéj innowacji w za-
kresie sensoréw oraz technologii telekomunikacyjnych.
Nowe standardy komunikacyjne, w tym 5G, coraz lepiej
adresuja wymagania stawiane przed Internetem Rzeczy,
poprzez umozliwienie obstugi wiekszej liczby urzadzen,
poprawienie jako$¢ transmisji danych, czy tez mniejsze za-
potrzebowania energetyczne i w konsekwencji wydtuzenie
Czasu pracy urzadzen. Szacuje sie, ze w 2018 roku w catym
sektorze GPE dziatato ponad 1,3 miliona urzadzeh wyko-
rzystujacych lloT, natomiast do 2023 roku liczba ta siegnie
juz blisko 2 miliondw*, co Swiadczy o duzym znaczeniu
tego obszaru technologicznego w catej branzy. Juz dzis lloT
przynosi wymierne rezultaty dla przedsiebiorcow z branzy
GPE. Przyktadem jest Chevron, ktéry wspdlnie z firmami
Microsoft oraz Emmerson zainicjowat pilotazowy program
zastosowania bezprzewodowych sensoréw lloT na czesci
wymiennikbéw ciepta stosowanych przy procesach pro-
dukcyjnych. Zastosowane rozwigzanie pozwala na moni-
torowanie w czasie rzeczywistym, jak réwniez predykcje
dziatania poszczegdinych wymiennikéw?®. lloT jest takze
atrakcyjnym obszarem inwestycyjnym dla przedsiebiorcoéw
z sektora GPE o czym Swiadczy fakt, iz od 2013 do 2017 roku
zaledwie 12 korporacji z sektora GPE, zrealizowato tacznie
35 inwestycji w firmy z obszaru loT o tacznej wartosci 575
miliondéw USD*.

Big Data to obszar zwiazany z analiza obszernych zbioréw
danych. 7 perspektywy sektora GPE, aspekt Big Data
jest fundamentalnym obszarem rozwojowym, na bazie
ktérego przedsiebiorstwa moga podejmowac skuteczne
decyzje co do swojej dziatalnoSci w oparciu o analize sze-
rokiego spektrum rozporoszonych danych. Dotyczy to wielu
aspektéw tego biznesu - od analiz zwigzanych z danymi
sejsmicznymi, przez analize danych zbieranych podczas
proceséw produkcyjnych, a na obszarach danych logi-
stycznych konczac. Korzysci ptynace z wykorzystania Big
Data w sektorze GPE obrazuje przyktad wspdtpracy Repsol
oraz Google Cloud przy procesie optymalizacji dziatalnosci
rafinerii Tarragona. Projekt zakitada zintegrowanie cyfrowe
ponad 400 zmiennych, ktére zostang wykorzystane do za-
rzadzania dziatalnoscia rafinerii. Szacunki wskazuja, ze re-



alizacja projektu moze przetozy¢ sie na oszczednosci rzedu
nawet 20 milionéw USD rocznie®’.

W sektorze GPE tematyka Al jest zwigzana z kilkkoma szcze-
gdlnie popularnymi obszarami, do ktérych nalezy zaliczy¢
m.in. uczenie maszynowe. Tego typu technologia wyko-
rzystywana jest np. do symulacji wptywu na Srodowisko
nowych projektéw inwestycyjnych, czy tez monitorowania
ztozonych procesédw produkcyjnych. Inne zastosowanie
sztucznej inteligencji to m.in. wyposazone w sztuczng inte-
ligencje roboty wykorzystywane do eksploracji i wydobycia
surowcdw, umozliwiajace wzrost wydajnosci i optacalnosci
tego procesu, przy jednoczesnym zmniejszeniu ryzyka zwia-
zanego z czynnikiem ludzkim. Co ciekawe, w obszarze Al
przedsiebiorcy z sektora GPE chetnie wspdtpracuja ze star-
tupami. Na poczatku 2019 roku BP Ventures zainwestowato
5 milionéw GBP w startup Belmont Technology posiadajacy
oparte na technologii Al, chmurowe rozwigzanie typu ge-
oscience, umozliwiajace tworzenie specjalnych wykresow,
ktére na podstawie danych historycznych znaczaco uta-
twiaja interpretacje r6znego typu danych®,

3. Rewolucja wodorowa

Technologie wodorowe to obszar, ktéry w najblizszej przy-
sztosci odegra wazna role w rozwoju catego sektora energe-
tycznego. Aktualnie zuzywa sie globalnie okoto 70 milionéw
ton wodoru rocznie, gtéwnie do procesu rafinacji ropy
naftowej oraz produkgji chemicznej*’. Obecnie jednak wodor
wytwarzany jest gtéwnie z paliw kopalnych, co powoduje
powstanie znaczacego Sladu weglowego. Przyszto$¢ nalezy
zatem do ,czystego” wodoru, ktéry moze by¢ wytwarzany
np. w procesie elektrolizy — metody, ktéra nie pociaga za
soba negatywnych skutkdw zwigzanych z emisjq CO2 do at-
mosfery. Metoda ta wykorzystuje czasowy nadmiar energii
elektrycznej wystepujacy zwykle w energii odnawialnej (tj.
wiatr, stonce). Koszt energii jest w tej sytuacji bardzo niski,
a jej odbibr stanowi czesto ratunek dla systemu elektro-
energetycznego, dla ktérego nadmiar energii jest istotnym
problemem. W takim uktadzie, wytwarzanie wodoru moze
by¢ ekonomicznie optacalne nawet w tak energochtonnej
metodzie jak elektroliza. W Polsce prace badawcze, ktérych
celem jest opracowanie nowoczesnej technologii wytwa-
rzania wodoru z odnawialnych Zzrédet energii w oparciu
o metode elektrolizy®, prowadzi od 2018 roku PGNiG
w ramach projektu ELIZA.

Widoczny jest takze trend zwigzany z badaniami nad moz-
liwosciag wykorzystania wodoru jako dodatku do innych su-
rowcdw energetycznych, np. gazu ziemnego. Przykiadem
moze by¢ projekt GRHYD realizowany przez francuski rzad
oraz firme Engie, ktéry polega na dodawaniu wodoru do
sieci dystrybucyjnej gazu ziemnego. Aktualnie dodatek
wodoru stanowi 6% catosci paliwa, natomiast docelowo
projekt ma dazy¢ do osiagniecia dodatku wodorowego na
poziomie 20%°".

Nowoczesny system gazowniczy stwarza nowe mozliwosci
wspoidziatania systeméw elektroenergetycznego i ga-
zowego, tworzac swoisty makrouktad energetyczny. Obecnie
w sieciach gazowych stosuje sie nowoczesne materiaty,
ztozone uktady telemetrii, monitorowania i diagnostyki. O ile
funkcjonalno$¢ i zasady dziatania systemu jako catosci nie
ulegty zasadniczym zmianom, o tyle nie ma watpliwosci,
Ze pojawiaja sie nowe wyzwania, ktérym przyszty system
bedzie musiat sprosta¢, a jednym z nich bedzie mozliwosc¢
wystepowania w sieciach gazowych gazéw o bardziej zr6z-
nicowanym sktadzie (np. gaz ziemny z domieszka wodoru),
czy wieksza zmienno$¢ w zakresie dotaczania i odtgczania
nowych Zzrédet gazu. Nowa sie¢ gazowa bedzie musiata
mie¢ bardziej dynamiczny charakter, w tym zdolno$¢ do
zmiennych warunkdw pracy i otoczenia.

PGNiG jako firma gazownicza ma odpowiedni potencjat do
zatlaczania i magazynowania wodoru. Juz same systemy
gazownicze mozna uznal za potezne magazyny energii.
Ocenia sie, ze Sredniej wielkoSci system gazowniczy euro-
pejskiego kraju ma szacunkowa pojemnos¢ kilkudziesieciu
i wiecej TWh. Interesujacym, potencjalnym miejscem maga-
zynowania wodoru moga tez by¢ kawerny solne. Tego typu
magazyny charakteryzuja sie bardzo wysokimi wartosciami
mocy zattaczania i odbioru gazu w stosunku do pojemnosci
czynnych. Ponadto takie magazyny nie wymagajq duzej za-
budowy naziemnej, a wybudowanie instalacji jest znacznie
tansze i szybsze niz w przypadku klasycznych magazynéw
gazu, fatwiej je monitorowac i obstugiwaé. Magazyny gazu
w kawernach solnych moga wykonywac wiele cykli zatta-
czania i odbioru w ciagu roku. Maja tez stosunkowo wysoki
poziom bezpieczehstwa pod wzgledem szczelnosci.

Waznym obszarem technologicznym jest rozwdéj prac nad
ogniwami paliwowymi oraz szeroko rozumianym trans-
portem. Przewiduje sie, ze w diuzszym okresie pojazdy
oparte na rozwigzaniach wodorowych beda wypierac
pojazdy z napedem akumulatorowym, szczegdlnie dotyczy
to transportu ciezkiego, w ramach ktérego oczekuje sie od
pojazdow dtugich zasiegdw oraz krétkiego czasu tadowania/
tankowania.

O znaczeniu rozwoju technologii wodorowych dla przy-
sztoSci Swiatowego transportu moze Swiadczy¢ stworzona
przez Koree Potudniowq - jednego z najwiekszych produ-
centéw samochodowych na $wiecie - mapa rozwoju tech-
nologii wodorowych zakfadajaca osiagniecie do 2040 roku
produkcji napedzanych wodorem pojazdéw FCEV (ang. Fuel
Cell Electric Vehicle), na poziomie 6,2 miliona sztuk®.

W kontekscie dalszego rozwoju technologii wodorowych
istotne dla sektora bedzie budowanie catego tancucha
wartosci, w tym zwtaszcza czesci odpowiedzialnych za kon-
sumpcje wodoru, tak by podaz spotkata sie z odpowiednim
popytem.



4. Rozwdj technologii wokét LNG

LLiquefied Natural Gas (LNG), czyli ciekty gaz ziemny jest ro-
dzajem paliwa, ktére zaczyna odgrywac coraz wieksza role
w globalnym, ale takze krajowym, miksie energetycznym
i na ktéry zwraca sie szczegblng uwage jezeli chodzi o rozwoj
innowadji. Wynika to z istotnej przewagi LNG nad innymi ko-
palnymi surowcami energetycznymi, a w szczegdlnosci:

* niskiej szkodliwosci  ekologicznej — LNG  jest
paliwem, ktérego proces spalania nie generuje
szkodliwych pytéw ani dyméw, a wydzielanie CO2
jest o 30% mniejsze niz podczas spalania oleju opa-
towego czy wegla,

* wielu mozliwosci wykorzystania — LNG moze stuzy¢
jako tradycyjne paliwo do produkcji energii w wiel-
koskalowych elektrowniach, moze stanowi¢ surowiec
dla matych instalacji energetycznych lokalnych przed-
siebiorcéw, jak réwniez z powodzeniem moze byc
paliwem do silnikéw spalinowych w korzystywanych
w transporcie drogowym, kolejowym lub wodnym.

Powyzsze zalety powoduja, ze zainteresowanie LNG rosnie.
Trend ten potwierdzaja prognozy, ktére wskazuja, ze do
2050 roku produkcja LNG siegnie 630 milionéw ton rocznie.
W stosunku do 2016 roku bedzie to wartos¢ niemal trzy-
krotnie wyzsza . Do obszaréw technologicznych zwigzanych
z LNG, na ktérych w najblizszych latach skupione zostang
prace rozwojowe nalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci:

* technologie FLNG (ang. Floating Liquefied Natural Gas),
ktére umozliwiajg produkcje LNG na morzu, bezpo-
Srednio przy gazowych ztozach morskich, co pozwala
na redukcje kosztoéw produkeji LNG nawet o 50%°4,

e technologie zwiazane z transportem, obejmujace
zaréwno infrastrukture tankowania, jak réwniez two-
rzenie bardziej efektywnych pojazdéw LNG.

Rozwdj technologii LNG stanowi impuls do rozwoju gazo-
mobilnosci, ktéra moze stanowi¢ alternatywe dla pojazdéw
elektrycznych, w szczegdlnosci dla transportu ciezkiego.
Trend ten umozliwia firmom z sektora rozwdj nowych
modeli biznesowych, skierowanych zaréwno do klientéw
indywidualnych, jak i instytucjonalnych.

Poniewaz skroplony gaz ziemny pozwala sprosta restryk-
cyjnym wymogom Miedzynarodowej Organizacji Morskiej
(IMQ), zarébwno porty, jak i producenci statkdw przygladaja
sie technologiom umozliwiajacym stosowanie LNG w na-
pedach statkéw. Warto odnotowa¢, ze wiosng 2019 roku
w Porcie Gdynia przeprowadzono jedna z pierwszych
w Polsce operacji komercyjnego bunkrowania statku
paliwem LNG dostarczonym przez PGNiG.

Szczegdlnie w Polsce rozwéj segmentu gazu LNG, podobnie
jak to ma miejsce w przypadku technologii wodorowych,
wymaga m.in. madrej strategii dziatania, zintegrowania wy-
sitkéw kluczowych graczy i konsekwentnej budowy catego
taficucha wartosci.

Transformacja energetyczna z natury rzeczy jest powigzana
z innymi gateziami - przemystem transportowym, ma-
szynowym, elektronicznym, czy wreszcie informatycznym.
Brak aktywnosci chociazby jednej branzy, czy tez brak re-
alizacji catej wiazki projektéw w zakresie infrastruktury,
obiektéw i instalacji, Srodkéw transportu albo opieszatosé
we wdrazaniu najnowszych rozwigzahn technologicznych
moze skutecznie spowolni¢ strategiczne zmiany w sektorze
GPE.



5. Technologie OZE odpowiedzig na wzrost
zapotrzebowania na energie

Obszar odnawialnych Zrédet energii stanowi w chwili
obecnej jeden z kluczowych obszaréw wyzwah techno-
logicznych sektora GPE. Analiza trendéw panujacych na
rynku energii odnawialnej wskazuje, ze najbardziej dyna-
micznie rozwijajaca sie technologia sa stoneczne panele
fotowoltaiczne, ktére w 2018 roku odpowiadaty za 55%
catosci nowo zainstalowanej mocy, jezeli chodzi o energie
odnawialng na Swiecie. Wysoka atrakcyjnos¢ tego obszaru
technologicznego, z punktu widzenia przedsiebiorstw dzia-
tajacych w sektorze, moze potwierdzi¢ np. inwestycja BP
w firme Lightsource — jednego z najwiekszych europejskich
producentdw energii z paneli fotowoltaicznych®, czy tez ini-
cjatywa joint-venture firm Total, ISE Group oraz SunPower
majaca na celu stworzenie jednej z najwiekszych w Japonii
farm fotowoltaicznych®®.

Interesujacym przyktadem moze by¢ takze wspdlne przed-
siewziecie australijskiej agencji energii odnawialnej (ARENA)
oraz firmy Santos, ktére ma na celu zasilanie wykorzysty-
wanych w studniach naftowych pomp energia pozyskiwana
z paneli stonecznych, co w konsekwencji przyczyni sie do
zmniejszenia emisji i strat w ramach produkcji, oszczedzajac
okoto 140 barytek ropy dziennie®’.

Jednak energia stoneczna to nie wszystko. Waznymi oraz
intensywnie rozwijanymi technologiami OZE sa technologie
zwigzane z energia wiatrowa. Prognozuje sie, ze do 2023
roku, catkowita moc wykorzystywana z energii wiatrowej
na Swiecie wzro$nie o ponad 60% w poréwnaniu do roku
2018%. W tym aspekcie szczegdlnie interesujace wydaja
sie by¢ projekty tworzenia farm wiatrowych na morzu,
pozwalajace na budowe wiekszych, bardziej efektywnych
oraz mniej ucigzliwych dla spoteczehstwa instalacji wia-

trowych. Jednym z lideréw, jezeli chodzi o rozwijanie tech-
nologii energii wiatrowej na morzu jest Wielka Brytania,
ktéra w 2019 roku utworzyta specjalny fundusz majacy
wspiera¢ komercyjne projekty morskich farm wiatrowych®.
Energia wiatrowa jest réwniez zauwazalnym trendem wsréd
polskich przedsiebiorcéw, czego przyktadem moze by¢ m.in.
Grupa Kapitatowa PGE, ktéra - wedtug wypowiedzi przed-
stawicieli firmy podczas Forum Ekonomicznego w Krynicy
w 2019 roku - do 2025 roku ma osiggna¢ poziom 1,6 GW,
ado 2030 r. 2,5GW energii pochodzacej z farm wiatrowych®®.

Oprécz  wspomnianych, najbardziej popularnych tech-
nologii OZE zwiazanych z energig wiatrowa oraz stoneczna,
w sektorze GPE widoczny jest takze rozwdj innych tech-
nologii dotyczacych odnawialnych Zrédet energii. Warto
wspomnie¢ m.in. o rozwoju technologii pozyskiwania
energii z ptywéw wodnych. Tego typu technologie ba-
zUjace na turbinach umieszczonych w wodzie, pozwalajg
na uzyskanie efektu przewidywalnosci oraz uniezaleznienia
od czynnikdw zewnetrznych, ze wzgledu na stata powta-
rzalnos¢ ptywoéw wodnych, jak réwniez nie wptywaja nega-
tywnie na otoczenie®’.

W przysztodci wazng role moze odegral energia geo-
termalna, ktéra na obecna chwile stanowi ok. 2% globalnie
pozyskiwanej energii z OZE®?. Przyktadem rozwijanej tech-
nologii w tym obszarze jest stworzone przez firme Eavor
Technologies rozwiazanie, bazujace na koncepcji systemu
zamknietego wykorzystujacego efekt naturalnego gradientu
geotermalnego Ziemi¢*. Jednym z partneréw wspomnianego
projektu jest firma Shell®".

Dodatkowym czynnikiem rozwoju OZE jest pobudzanie
rynku matych producentéw energii, prosumentéw oraz firm
tworzacych innowacyjne rozwigzania z obszaru produkcji,
dystrybucji czy magazynowania energii z OZE.

ENERQY STORMGE




6. Pojazdy bezzatogowe w stuzbie sektora

Coraz czeSciej w sektorze GPE wykorzystywane sa bezza-
togowe statki powietrzne, ale takze autonomiczne pojazdy
poruszajace sie po ziemi oraz w wodzie. Ten rodzaj tech-
nologii to wazny i perspektywiczny obszar, ktéry bedzie
miat wptyw zaréwno na dziatania zwiazane z szeroko ro-
zumianym bezpieczefstwem i nadzorem nad réznego
typu instalacjami, jak réwniez pozwoli na optymalizacje
i automatyzacje czesci proceséw, ktére dotychczas wy-
magaty zaangazowania specjalistycznych i kosztownych
zasobow (np. optymalizacja dzieki wykorzystaniu drondéw
transportowych).

Aktualnie najdynamiczniej rozwija sie technologia bezza-
togowych statkédw powietrznych (ang. UAS — Unmanned
Aircraft Systems), ktéra bazuje w gtdwnej mierze na
dronach. Szacuje sie, ze rynek ten w okresie od 2018 do
2025 roku bedzie rost w tempie 14,15% na rok®. Trend ten
odciSnie rowniez swoj Slad na sektorze GPE, co zwiazane
bedzie przede wszystkim z autonomicznym monitoringiem
zasobdw infrastrukturalnych, monitoringiem aspektéw
Srodowiskowych czy tez automatyzacjg proceséw inspek-
cyjnych. Na chwile obecna na rynku istnieje wiele firm, ktére
oferuja specjalistyczne ustugi dronowe, dedykowane wy-
tacznie potrzebom sektora GPE. Firmy, takie jak np. Preci-
sionHawk, SkySpecs czy tez My Drone Services to przyktady
przedsiebiorstw, ktére Swiadcza ustugi wykorzystujace bez-
zatogowe statki powietrzne do realizacji réznego rodzaju
prac przy instalacjach specyficznych dla sektora GPE,
w tym np. monitoring komindw, rurociagdéw czy pochodni
gazowych.

Przewiduje sie, ze w kolejnych latach technologie dronowe
beda wspomagac kolejne obszary zwiazane z przemystem
GPE, w tym obszar zwiazany z eksploracjg nowych ztéz

poprzez zapewnienie obrazéw potencjalnych miejsc wy-
dobycia, jak réwniez pobieraniem prébek gruntéw i two-
rzeniem map 3D. O waznej roli technologii dronowych
dla sektora GPE Swiadczy wiele projektoéw realizowanych
przez liderbw branzy, w tym np. wspdlny projekt Exxo-
nMobil oraz firmy Trumbull, ktéra od 2014 roku $wiadczyta
w 25 miejscach ustugi zwiazane z inspekcja instalacji Exxo-
nMobil przy wykorzystaniu dronéw. W 2019 roku Exxo-
nMobil podjat decyzje o przeskalowaniu wspomnianego
projektu na wszystkie instalacje firmy na terenie Stanéw
Zjednoczonych®.

W sektorze GPE wydobycie na obszarach morskich nabiera
coraz wiekszego znaczenia. Pocigga to za soba koniecznos¢
rozwoju urzadzeh umozliwiajacych realizacje proceséw ba-
dawczych i produkcyjnych w Srodowisku wodnym. Tym
samym, oprécz bezzatogowych systemdédw powietrznych,
mozna zaobserwowal rozwédj bezzatogowych urzadzeh
i pojazdéw podwodnych. Ten rodzaj urzadzeh umozliwia
zarébwno realizacje takich zadan, jak np. zbieranie probek
geologicznych, realizacje prac konstrukcyjnych oraz na-
prawczych, monitoring postepu inwestycji czy tez pbdz-
niejszy monitoring podwodnych instalacji. Tego typu
operacje wczedniej wymagaty wykorzystywania specjali-
stycznych statkdw badawczych badZ byty wrecz niemozliwe
do realizacji. Jednym z przeprowadzonych projektéw w tym
obszarze jest przedsiewziecie Saudi Aramco zwigzane ze
stworzeniem bezzatogowego pojazdu podwodnego prze-
znaczonego do badah powierzchni dna morskiego oraz
monitoringu rurociagéw zlokalizowanych w wodzie pod
katem lokalizacji potencjalnych wyciekéw. Wedtug firmy
pojazd, ktérego budowa kosztowata okoto 2,5 miliona USD,
bedzie mégt obstuzyé obowiazki realizowane przez statki
badawcze, ktérych warto$¢ szacuje sie na poziomie 50 mi-
lionéw USD?’.



7. Inteligentne systemy monitoringu
i predykcji wyciekow

Przesyt i transport surowcdw jest bardzo waznym obszarem
w dziatalnosci podmiotéw sektora GPE. Przerwy w do-
stawach gazu czy ropy naftowej, spowodowane wyciekami
z sieci przesytowych, sa nie tylko problemem operacyjnym,
ale takze problemem Srodowiskowym. Dlatego niezwykle
istotnym elementem w rozwoju sektora beda technologie
pozwalajace na bardziej skuteczne monitorowanie przesytu
oraz ewentualnych wyciekéw. Na globalnym rynku GPE
realizowana jest coraz wieksza liczba projektéw rozwi-
janych zarbwno wewnetrznie jak i zewnetrznie, ktére
maja zaadresowac ten problem. Na przyktad startup Toku
opracowat technologie oparta na bazie loT, ktéra pozwala
na monitoring ewentualnych wyciekédw zaréwno w ruro-
ciggach, jak réwniez w miejscach takich jak przepompownie
czy zbiornikic®,

W perspektywie najblizszych lat nalezy spodziewac sie, ze
systemy monitorujgce wycieki w instalacjach sektora beda
stopniowo przeksztatcane w systemy obejmujace nie tylko
monitoring, ale takze predykcje uszkodzen lub ewentu-
alnych wyciekéw. Pozwoli to na realizacje dziatah prewen-
cyjnych majacych zapobiec awarii, co znaczaco ograniczy
koszty wszelkiego rodzaju napraw lub dziatah majacych za
zadanie usuniecie skutkéw awarii.

8. Kosmos tez wspiera sektor

Zaawansowane technologie satelitarne coraz lepiej adresuja
potrzeby sektora GPE, przy czym nie chodzi tutaj o zwykia
komunikacje satelitarna, ktéra juz od wielu lat stanowi
podstawe w przypadku dziatalnosci sektora GPE. W ramach
technologii satelitarnych, ktére maja coraz wieksze zna-
czenie, nalezy wyrézni¢ zarbwno technologie pozwalajace
na przeprowadzanie analiz geologicznych pod katem po-
szukiwania ropy i gazu, monitorowanie pozycji oraz stanu
wszystkich ruchomych aktywéw w oparciu o zdjecia sa-
telitarne, jak réwniez predykcje awarii lub monitorowanie
wyciekdw na podstawie prowadzonych na biezaco analiz.
Wspbtczesne mozliwosci zastosowania satelitéw rada-
rowych pozwalajg zaobserwowaé nawet minimalne przesu-
niecia gruntu. Tego typu rozwiazania juz dzi$ sg intensywnie
rozwijane przez specjalistyczne firmy. Jako przykiad warto
wskazac firme Airbus, ktére oferuje szeroka game rozwiazanh
satelitarnych dedykowanych potrzebom sektora GPE®’. Jed-
noczednie dochodza do gtosu nanosatelity, ktérych liczace
po kilkadziesigt (a w przysztoSci nawet setki czy tysigce)
sztuk konstelacje, wykorzystujace technologie automa-
tycznej analizy danych, majg dawac obrazy o jakosci poréw-
nywalnej z obrazami z duzych satelitow.




Modele dziatan
innowacyjnych
przedsiebiorstw

sektora GPE



przedsiebiorstwach, szczegdlnie tych duzych in-

nowacje stajg sie coraz czesciej kluczowym na-

rzedziem wspierajacym trwaty rozwdj i realizacje
celéw strategicznych. Kluczowe znaczenie majg innowacje
technologiczne i organizacyjne, chociaz inne typy innowadji
(np. procesowe czy marketingowe) tez nie pozostaja
obojetne dla firm. Skala dziatalnoSci innowacyjnej zalezy
m.in. od wielkosci przedsiebiorstwa, poniewaz tego typu
dziatalno$¢ wymaga chociazby znaczacych naktadéw na
badania i rozwdj, dostepu do specjalistycznej infrastruktury
i eksperckiej wiedzy.

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych to wydatki
obarczone ryzkiem braku zwrotu, na ktére moga sobie po-
zwoli¢ duzi gracze. Dziatalno$¢ innowacyjna wymaga sko-
ordynowanego podejscia do zarzadzania tym obszarem,
w tym nakreslenia jasnej strategii dziatania, przygotowania
niezbednych narzedzi (procesy, struktura organizacyjna)
i dedykowania odpowiednich zasobdéw. Zarébwno literatura
odnoszaca sie do zarzadzania innowacjami, jak i praktycy,
wskazujg na jeszcze jeden kluczowy element tej waznej
uktadanki. Bez wzmocnienia kultury innowacyjnej organizadiji
i bez ozywienia potencjatu kreatywnosci pracownikdw,
przedsiebiorstwa nie poradza sobie z generowaniem i ab-
sorpcja innowacdji.

Trudno sie dziwi¢, ze takze przedsiebiorstwa z sektora GPE
wychodza poza dotychczasowe schematy funkcjonowania
i intensywnie wykorzystuja innowacje do zapewnienia sta-
bilnego rozwoju w przysztosci. Nowe technologie cyfrowe,
restrykcyjne regulacje, zmiany w tahcuchu wartosci i mo-
delach wspdtpracy jednych zmuszaja, a innym utatwiaja
wejscie na Sciezke transformacji energetycznej.

Dziatania nakierowane na generowanie
i rozwéj innowacji

Najprostszym podziatem dziatarh dedykowanych obszarowi
innowadji jest podziat na dziatania wewnetrzne przedsie-
biorstwa oraz te realizowane w formule tzw. otwartych in-
nowacji (ang. open innovation). W pierwszym przypadku, na
potrzeby innowacji wykorzystywane sg jedynie wewnetrzne
zasoby, w drugim natomiast przedsiebiorstwo otwiera
sie na partneréw zewnetrznych, takich jak np. jednostki
naukowe, startupy, partnerzy biznesowi czy nawet klienci.
Dobér form dziatah zalezy przede wszystkim od tego, jakie
cele przedsiebiorstwo chce poprzez nie osiagac. Istotne jest
rowniez mierzenie sit na zamiary — stopien zaawansowania
stosowanych narzedzi oraz ich form musi by¢ dostosowany
do dojrzatosci kultury innowacji w organizacji oraz kompe-
tencji zespotu, ktéry odpowiada¢ ma za zarzadzanie po-
szczegblnymi inicjatywami.

Wiasne dziatania B+R wcigz wazne dla innowagji

w sektorze

Swiatowe dane wskazuja, ze podstawowym kierunkiem
dla wiekszosci przedsiebiorstw z sektora jest prowadzenie
wiasnych prac badawczo-rozwojowych. Wykres 13 obrazuje
dynamike wydatkéw prywatnych firm na B+R w ostatnich 7
latach, w podziale na Zzrédfa energii. Wedtug danych z 2018

roku, taczna wartos$¢ prywatnych $rodkéw na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa w szeroko rozumianej branzy ener-
getycznej siegneta kwoty 94 miliardéw USD”. Od 2015 roku
widoczne jest stopniowe zwiekszanie prywatnych naktadéw
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Nadal sg one jednak
nizsze niz w 2014 roku, w ktérym nastapito gwattowne za-
tamanie ceny ropy naftowej na Swiatowych rynkach i dra-
stycznie obnizyto wydatki na prace B+R zwigzane z tym
zrodtem energii. Co ciekawe, az 45% prywatnych wydatkéw
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w sektorze, pochodzi
z branzy motoryzacyjnej, ktéra inwestuje coraz wieksze
Srodki na technologie zwigzane z e-mobility.

Wykres 13: Globalna warto$¢ wydatkow na B+R
w sektorze energetycznym wsrod podmiotow
prywatnych w miliardach USD w latach 2012-2018,
z podziatem na obszar inwestycji
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Globalni liderzy rynku posiadaja czesto kilka wtasnych
centréw badawczo-rozwojowych, w ktérych prowadzone
sq zrdéznicowane tematycznie projekty. Dobrym przyktadem
jest firma Shell, ktéra ma swoje gtéwne osrodki B+R w Ho-
landii, USA oraz Indiach’'. Innym ciekawym przyktadem
dziafalnoSci B+R jest wdrozony przez spbtke Total model
tzw. Prospective Labs. W przeciwiefstwie do gtéwnych
osrodkéw B+R spotki, w Prospective Labs prowadzone sa
badania nad przysztoSciowymi technologiami, znajdujacymi
sie dotychczas poza podstawowym obszarem dziatalnosci
spotki (m.in. nanotechnologia oraz robotyka)’.

Samodzielne prowadzenie projektéw moze by¢ szczegdlnie
istotne wowczas, gdy w gre wchodza najnowsze tech-
nologie zwiazane z podstawowa dziatalnoscia, ktére przed-
siebiorstwo chce chroni¢ za wszelkg cene i jak najdiuzej
utrzymac w tajemnicy przed podmiotami zewnetrznymi.



Innowatorzy nie tylko z dziatéw B+R

Osoby zatrudnione w dziatach B+R przedsiebiorstw, od-
powiedzialne sg gtéwnie za generowanie oraz rozwdj in-
nowacji w podstawowych obszarach dziatalnosci. Coraz
czesciej jednak to nie wystarcza, a nowa warto$¢ generuja
innowacje spoza gtéwnego obszaru dziatalnosci biznesowe;.
Dla firm z sektora gazu, paliw i energii, aktywizacja i po-
budzenie przedsiebiorczego myslenia wéréd pracownikdw
takich dziatéw, jak np. marketing, IT czy sprzedaz, moze
by¢ szczegdlnie istotne. Wynika to z faktu, ze podmioty
Z tego sektora prowadzity dotychczas prace B+R, ktére byty
zwigzane z ich gtéwnga dziatalnoscig w zakresie np. wy-
dobycia czy przetwarzania surowcéw. Obce im byty zagad-
nienia dotyczace np. postepujacej digitalizacji proceséw czy
poszukiwania nowych modeli biznesowych. Rozwéj nowych
obszaréw i konieczno$¢ wykorzystania nowoczesnych tech-
nologii wymaga od firmy zatrudniania specjalistow o innych
niz dotychczas kompetencjach — takich, ktérych w przedsie-
biorstwie nie ma lub do tej pory nie byty wykorzystywane.

Istnieja rézne, sprawdzone juz na Swiecie, narzedzia de-
dykowane generowaniu oraz rozwijaniu pomystéw zgta-

szanych przez pracownikéw. Do najczesSciej spotykanych,
a zarazem najmniej zaawansowanych form, naleza konkursy
dla pracownikéw. W ramach takiego konkursu przedsie-
biorstwo ogtasza np. trzy obszary tematyczne/problemy,
z ktérymi mierzy sie aktualnie organizacja, a pracownicy
zachecani sq do zgtaszania swoich pomystéw dotyczacych
rozwiazania wskazanych zagadnien.

Coraz czesciej jednak stosowane sa bardziej zaawansowane
narzedzia pozwalajace na wewnetrzne generowanie in-
nowacji, ktére mozna poréwnaé do wewnetrznych pro-
graméw inkubacyjnych, w ramach ktérych pracownik nie
tylko zgtasza pomyst, ale jest réwniez odpowiedzialny za
jego dalsze rozwijanie oraz bierze udziat w jego wdrazaniu.
Dobrym przyktadem z zakresu innowacji pracowniczych jest
inicjatywa Best Innovators spétki Total. Kazdego roku firma
wyrdznia wsréd swoich pracownikéw osoby, ktére odpo-
wiedzialne byly za najbardziej innowacyjne projekty, ktére
generowaty warto$¢ dla spotki. Przedsiebiorstwo chwali
sie swoimi innowatorami publicznie, ogtaszajac najlepsze
projekty oraz osoby za nie odpowiedzialne na korporacyjnej
stronie internetowej’.

Tabela1: Kluczowe korzysci oraz wyzwania dla przedsiebiorstwa zwigzane z pobudzaniem innowacyjnosci pracownikow

Kluczowe korzysci oraz wyzwania dla przedsiebiorstwa zwigzane
z pobudzaniem innowacyjnosci pracownikow

Korzysci

01

Stabilny przyptyw nowych pomystéw, przektadajacy sie
na osiggnigcie lub utrzymanie pozycji konkurencyjne;j.

02

Pobudzenie kreatywnosci i zaangazowania
pracownikow.

03

Wizerunek pracodawcy jako innowacyjnego
i umozliwiajgcego rozwdj pracownikom.

04

Budowa kultury innowacyjnej w organizacji.

Zrédio: PwC

Wyzwania
01

Dobor odpowiednich motywatoréw dla pracownikow.

02

Wyttumaczenie dlaczego ,,0d dzi§” pracownicy majg
by¢ innowacyjni.

03

Opracowanie kryterium oceny oraz selekcji
zgtaszanych inicjatyw.

04

Zapewnienie zasobow, ktére pozwolg na rozwéj oraz
wdrozenie zgtaszanych innowacji.




Otwarte innowacje — wspoétpraca ekosystemu
na rzecz innowacji w sektorze

Podmioty z sektora GPE coraz chetniej otwierajg sie na
wspbtprace z partnerami zewnetrznymi w celu realizacji
projektdw o charakterze B+R+l. Tego typu wspdtpraca,
ktéra odbywa sie np. z jednostkami naukowymi, jest na state
wpisana w DNA organizacji, a przez to nie rodzi zazwyczaj
wiekszych problemoéw. Inaczej jest w przypadku wspodtpracy
z innymi podmiotami, np. z mtodymi firmami typu startup,
gdzie zasady wspdtpracy nie sg juz takie oczywiste, a kor-
poracyjne wytyczne ich nie opisuja. Bywa, ze w przedsie-
biorstwie nagle jest identyfikowany problem i innowacyjne,
zwinne rozwiazanie startupu jest pilnie poszukiwane.

Dzieki otwarciu sie na innowacje z zewnatrz mozliwa jest
wymiana wiedzy, umiejetnosci oraz pomystow pomiedzy
dotychczas zamknietymi na wspdtprace podmiotami, ktore

Rysunek 1: Kluczowi interesariusze ekosystemu innowac;ji sektora GPE

tworza wspdlnie ekosystem innowacji sektora. Oprécz ww.
grup interesariuszy, ktérzy faktycznie realizujqa projekty
B+R+l, warto wspomnie¢ tutaj jeszcze o dwbdch typach
podmiotéw, majacych istotne znaczenia dla innowacji.
Pierwszym z nich sa miedzynarodowe i krajowe organy
ustawodawcze. Podmioty te wyznaczajg nowe kierunki,
za ktérymi zmuszeni sq podaza¢ pozostali interesariusze.
Poprzez swoje regulacje, miedzynarodowe i krajowe organy
moga utatwi¢ lub przyspieszyé rozwéj wybranych tech-
nologii na danym rynku, tworzac odpowiednie zaplecze
formalno-prawne i/lub wspierajac finansowanie inicjatyw
B+R+l w wybranych obszarach. Inng istotng grupa pod-
miotdw sa organizacje i stowarzyszenia branzowe, ktére
angazujac praktycznie wszystkich ww. interesariuszy eko-
systemu, tworza swego rodzaju platforme do wspbtpracy
oraz dyfuzji wiedzy.
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Partnerstwa B+R

NajczeSciej w projekty natury badawczo-rozwojowej,
w obszarach podstawowej dziatalnosci, jako partnerzy an-
gazowane sg przez przedsiebiorstwa jednostki naukowe.
Przyktadowo, Shell tylko w 2018 roku uruchomit 260 pro-
jektbw B+R we wspdtpracy z uniwersytetami na catym
Swiecie”.

Wspétpraca moze by¢ inicjowana nie tylko ze strony przed-
siebiorstw — jednostki naukowe posiadajagce pomyst na
projekt, ktéry wymaga dostepu do infrastruktury posiadanej
jedynie przez kluczowych graczy z sektora GPE, réwniez
moga by¢ inicjatorami wspdblnych przedsiewzie¢ o cha-
rakterze B+R.

Partnerem dla dziatalnosci B+R+l moga by¢ tak naprawde
wszystkie rodzaje podmiotdéw w taficuchu wartosci, ktérego
czeScig jest przedsiebiorstwo. Tym samym projekty pro-
wadzone moga by¢ np. z dostawcami specjalistycznego
sprzetu, ktérzy chcac przetestowad oraz dopracowac nowy
produkt na relatywnie wczesnym poziomie gotowosci tech-
nologicznej, moga zwrécic sie do lidera rynkowego z prosba
o dostep do jego infrastruktury.

Dla projektéw wymagajacych najwiekszych naktadéw kapi-
tatowych, jak i zawangazowania duzej liczby interdyscypli-
narnej kadry B+R+l, liderzy sektora decyduja sie na wspdlne
przedsiewziecia w formule tzw. joint venture. Przykiadem
takiej inicjatywy moze by¢ np. wspdlne przedsiewziecie
ExxonMobil i Shell, ktérzy stworzyli Infineum — dedykowany
podmiot zajmujacy sie dodatkami do ropy naftowej wy-
korzystywanymi w smarach i paliwach’. Inna inicjatywa
dwéch gigantdw— Shell oraz DuPont — w postaci przedsie-
biorstwa Butamax Advanced Biofuels realizowana jest w celu
komercjalizacji bioizobutanolu jako paliwa transportowego
przy uzyciu opatentowanej technologii, opracowanej
w ramach wspdtpracy tych dwdch korporacji’®. Nowe wy-
zwania zwigzane z rozwojem technologii prowadza jednak
do niespotykanych dotychczas partnerstw. Ciekawym przy-
ktadem joint venture w nowym dla branzy obszarze jest
zapowiedziane partnerstwo pomiedzy Saudi Aramco oraz
technologiczng spétka Raytheon. Powstaty w wyniku tej ko-
operacji podmiot ma zapewni¢ najwyzszej klasy rozwigzania
z zakresu cyberbezpieczehstwa, w celu ochrony zasobéw
saudyjskiej firmy przed ewentualnym cyberatakiem. Po-
wotana spoétka ma zapewni¢ ochrone nie tylko dla samego
Saudi Aramco, ale réwniez dla dostawcédw, klientdéw oraz
partneréw przedsiebiorstwa’’.



Corporate venturing

Pod pojeciem corporate venturing’® kryja sie rbznego
rodzaju formy zaangazowania duzego przedsiebiorstwa
w ekosystem startupowy. Wiekszos¢ lideréw z branzy GPE
prowadzi inicjatywy, ktére maja na celu wykorzystanie
potencjatu startupéw. Ponizej przedstawiamy wybrane
narzedzia corporate venturing'u, rozpoczynajac od tych
wymagajacych najmniejszego zaangazowania, a kohczac
na najbardziej zaawansowanych formach, ktére wymagaja
dojrzatej kultury innowacji w ramach organizacji, duzego
apetytu na ryzyko oraz znaczacych nakfadéw kapitatowych.
Stosowane przez przedstawicieli sektora GPE formy za-
angazowania w ekosystem startupowy nie réznig sie, co
do zasady, od tych wykorzystywanych przez korporacje
zinnych sektoréw, widoczny jest jednak nacisk na konkretne,
wybrane dziatania. Przyktadem moze by¢ popularnos¢ kor-
poracyjnych wehikutdw inwestycyjnych. O istotnosci tej
formy dziatalnosci innowacyjnej moze Swiadczy¢ fakt, ze
praktycznie wszyscy liderzy sektora angazuja sie w inwe-

stycje w miode innowacyjne przedsiebiorstwa technolo-
giczne, a takie firmy, jak Shell czy Chevron, prowadza tego
typu dziatania od dwoch dekad.

W kontekscie corporate venturing’'u warto takze zwrdci¢
uwage na coraz wyzsze inwestycje o charakterze venture
capital (VC) realizowane w sektorze GPE. Na wykresie 14
mozemy zaobserwowad, jak na przestrzenikilku ostatnich lat
dynamicznie wzrosta warto$¢ globalnych inwestycji venture
capital w przedsiebiorstwa z sektora GPE. Biorac pod uwage
2018 rok, warto$¢ ta wyniosta 6,9 miliarda USD, podczas
gdy w roku 2012 byto to okoto 1,5 miliarda USD. Te dane
wskazuja, jak bardzo w ostatnich latach wzrosto znaczenie
startupdow z branzy GPE dla prywatnych inwestoréw, ktérzy
decyduja sie na inwestycje w najbardziej perspektywiczne
obszary technologiczne. Taki stan rzeczy wptywa na lideréw
sektora, ktérzy coraz baczniej przygladaja sie startupom, nie
chcac przegapi¢ nowych technologii, ktére moga zrewolu-
cjonizowac ich biznes, jak i catg branze.

Wykres 14: Swiatowe inwestycje venture capital w przedsiebiorstwa z sektora GPE w miliardach USD
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Zaangazowanie w wydarzenia ekosystemu
startupowego

Jednym z najprostszych sposobédw na wejScie w Swiat
startupbéw jest sponsoring oraz udziat w réznego rodzaju
wydarzeniach startupowych. Przyktadem wydarzenia,
w ramach ktérego podmiot z sektora GPE byt zaréwno
sponsorem, jak i zaangazowat sie merytorycznie moze
by¢ TusStar Cleantech startup competition. W wydarzenie
organizowane przez jeden z najwiekszych inkubatoréw
w Chinach dla startupéw z branzy Cleantech, zaangazowato
sie BP Ventures, w roli sponsora. Spétka zapewnita nagrody
pieniezne oraz wsparcie merytoryczne dla najlepszych
startupbow bioracych udziat w konkursie”.

2015

2016 2017 2018

Alternatywnie, na rynku obserwuje sie rowniez coraz wiecej
inicjatyw z pogranicza innowacji i dziatan CSR, czego przy-
ktadem moze by¢ organizowany przez Total konkurs ,Star-
tupper of the year by Total Challenge”®. Do konkursu moga
zgtaszal sie mtodzi przedsiebiorcy, niezaleznie od sektora
dziatalnosci, a projekty oceniane sa m.in. wedtug kryteridéw
innowacyjnosci, wykonalnosci, wptywu na Srodowisko
i lokalne spoteczehnstwo. Tego typu inicjatywy buduja wi-
zerunek przedsigbiorstwa jako nie tylko innowacyjnego,
lecz przede wszystkim dziatajacego dla dobra lokalnych spo-
tecznosci i dbajacego o zréwnowazony rozwdj.



Rysunek 2: Wybrane narzedzia corporate venturing’u z perspektywy wymaganych do ich wdrozenia naktadow oraz adresatéw
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Tego typu inicjatywy przybieraja zazwyczaj jedng ze znanych
i powszechnie stosowanych na rynku form. Jedna z nich jest
prosty konkurs, w ramach ktérego okreSlane sa obszary
tematyczne lub problemy do rozwigzania. Przykiadem
tego typu dziatania jest inicjatywa Chevron Tech Challenge,
w ramach ktérej kazdy moze zgtosi¢ pomyst na technologie,
wpisujaca sie w okreSlone przez Chevron obszary tema-
tyczne, ktére ulegaja okresowej zmianie®'.

Liderzy sektora GPE organizujg rowniez specjalne wyda-
rzenia, ktérych celem jest wykreowanie w krétkim czasie
innowacyjnych pomystéw. Tego typu wydarzenie moze
przyja¢ np. forme hackhatonu, tj. ograniczonego czasowo
wydarzenia trwajacego zazwyczaj 2-3 dni, skierowanego
gtdéwnie do programistow, podczas ktérego musza oni
zmierzy¢ sie z wyzwaniem postawionym przez organi-
zatora. Przyktadem hachkatonu z branzy GPE jest Shell
GameChanger Hackweek 2019, w ramach ktérego przez 5
dni studenci, przedsiebiorcy oraz startupy pracowali nad
algorytmem optymalizujacym produkcje gazu w oparciu
o prawdziwe dane dostarczone przez Shell®2.

Scouting technologiczny

Scouting technologiczny to dziatania nakierowane na
aktywne poszukiwanie technologii wpisujacych sie w ak-

tualne potrzeby korporacji. Scouting moze mieé charakter
ciagty i wéwczas jest realizowany gtéwnie poprzez biezacy
monitoring okreslonych technologii, ktére sq rozwijane np.
w zaprzyjaznionych osrodkach badawczych. Czesto jednak
przedsiebiorstwo tworzy ograniczony czasowo, Sszcze-
gbétowy plan scoutingu, ktéry nastepnie jest realizowany
z wykorzystaniem wiasnych zasobéw lub przy wykorzy-
staniu wsparcia zewnetrznego podmiotu, wyspecjalizo-
wanego w tego typu dziafaniach.

Rezultatem scoutingu moze by¢ zidentyfikowanie wia-
Scicieli technologii, ktérym zostanie zaproponowana ade-
kwatna forma wspotpracy (np. zakup technologii, realizacja
wspdlnego projektu B+R, zaproszenie do korporacyjnego
programu akceleracyjnego). Dzieki realizacji scoutingu
przedsiebiorstwo, oprécz samej technologii, moze pozyskac
rowniez wiedze o aktualnych trendach technologicznych, co
moze nakierowac je na warty rozwazenia kierunek wiasnych
prac B+R+l.

Przyktadem dziatari scoutingowych, realizowanych bez-
posSrednio przez przedsiebiorstwa z sektora GPE w Polsce,
moze by¢ program InnVento prowadzony przez PGNiG.
Program ma charakter ciagty i otwarty, umozliwiajac nie
tylko startupom, ale i bardziej rozwinietym firmom, wejscie
w blizsza wspbtprace ze spdtka w wybranych obszarach
innowacyjnych.
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Akceleratory

Akcelerator to, w duzym uproszczeniu, ograniczony
czasowo, bazujacy na kohortach (tj. grupach startupéw)
program wspierajacy rozwdéj mtodych, innowacyjnych firm,
posiadajacy elementy edukacyjne. Celem akceleratoréw
korporacyjnych jest gtéwnie sprawdzenie w ramach bliskiej,
kilkumiesiecznej wspotpracy potencjatu danego startupu co
do ewentualnej dalszej wspbtpracy komercyjnej. Akceleracja
moze tez by¢ swego rodzaju badaniem due diligence przed
inwestycja lub przejeciem startupu przez korporacje. Z tego
wzgledu do akceleratoréw rekrutowane sa bardziej dojrzate
startupy, a do kluczowych kryteridéw nalezy m.in. posiadanie
juz pierwszego wdrozenia lub sprzedazy rynkowej.

Korporacje uruchamiajg swoje wiasne akceleratory lub wy-
stepuja jako partnerzy programéw organizowanych przez
Swiatowych lideréw ekosystemu startupowego. Przyktadem
wiasnego programu akceleracyjnego jest :agile spétki E.ON.
W ramach programu startupy moga liczy¢ na networking,
nie tylko z samym E.ON'em, ale rowniez jego partnerami,
ktérzy zostali zaproszeni do wspdtpracy przy programie. Co
ciekawe — po fazie akceleracji startupy majg szanse na do-
datkowy 12-18 miesieczny proces inkubacyjny®:.

Przyktadem zaangazowania na zasadzie partnerstwa jest
udziat ExxonMobil w programie akceleracyjnym Plug and
Play Supply Chain. W ramach 12-tygodniowego programu
startupy dziatajace w takich obszarach, jak m.in. Internet
rzeczy, sztuczna inteligencja czy blockchain, pracowaty nad
rozwojem swojego modelu biznesowego. Oprécz Exxo-
nMobil, w program zaangazowane byty takie korporacje, jak
m.in. BASF, ArcelorMittal czy Panasonic®.

Czasem korporacje moga liczy¢ na wsparcie w postaci ze-
wnetrznego finansowania na rzecz rozwoju dziatalnosci
akceleracyjnej. W Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci (PARP) animuje wspdtprace korporacji oraz
startupdéw, m.in. poprzez program Scale Up. W ramach
programu wybrane akceleratory selekcjonuja najlepsze
startupy w celu potfaczenia ich z duzymi przedsiebior-
stwami, ktére petnig role odbiorcéw innowacyjnych
technologii. Startupy maja szanse na wspotprace z doswiad-
czonymi przedsiebiorstwami, ktére udostepniajg im swoja
infrastrukture oraz doSwiadczonych pracownikéw, a sama
wspotpraca doprowadzi¢ ma do pilotazowych wdrozen
innowacji startupéw u odbiorcéw technologii. W ramach
pilotazowej edycji programu 10 akceleratoréw wsparto
250 startupdw, doprowadzajagc do ponad 190 wdrozen
w duzych firmach®.

Jednym z odbiorcédw technologii w ww. programie byto
PGNIG, ktére zostato partnerem Sciezki Energia akceleratora
MIT Enterprise Forum Poland. Miode, innowacyjne firmy
dostarczyty PGNiG rozwiazania m.in. w zakresie wykorzy-
stania bezzatogowych systeméw latajacych, optymalizadji
procesdw biznesowych, wykorzystania sztucznej inteli-
gencji oraz poprawy efektywnosci wydobycia ropy i gazu.
Aktualnie trwa druga edycja programu, w ktérym 10 ak-
celeratoréw ma do dyspozycji ponad 150 milionéw PLN




(z czego ponad 133 miliony dofinansowania przez PARP)
w celu wsparcia minimum 400 startupdw i ich wspotpracy
z duzymi przedsiebiorstwami®.

PARP jest takze organizatorem Poland Prize - pierwszego
polskiego programu, ktérego celem jest zachecenie zagra-
nicznych startupéw do prowadzenia biznesu w Polsce m.in.
dzieki dofinansowaniu rozpoczecia dziatalnosci i wiaczenia
w polski ekosystem startupowy. Program jest realizowany
przez operatoréw dziatajacych we wspdtpracy z polskimi
odbiorcami technologii. Do zadah operatora nalezy m.in.
scouting, ocena czy dane przedsiewziecie ma szanse na
komercjalizacje oraz akceleracja talentéw. Jedng z firm
z sektora, bioracych aktywny udziat w programie, jest PGNIG,
ktére zostato partnerem strategicznym Fundacji Startup Hub
Poland, akceleratora wybranego jako jeden z szeSciu ope-
ratorébw programu.

W ramach Poland Prize, kazdy z zagranicznych zespotow,
ktory spetni wszystkie wymagania akceleratora i zostanie
zaproszony do udzialu w programie, otrzyma adekwatne
wsparcie merytoryczne oraz szanse na zdobycie do 200
tys. PLN bezzwrotnego wsparcia finansowego na rozwdj
produktu.

Inkubatory

Istotg inkubatoréw jest wspieranie startupéw na wczesnym
etapie rozwoju, przez okres nawet kilku lat. Inkubatory
prowadza ciagta rekrutacje, akceptujac startupy poje-
dynczo, a nie jak w przypadku akceleratoréw — grupami.

W ramach inkubacji, mtode przedsiebiorstwa otrzymuija
dostep m.in. do powierzchni biurowej, prostej infrastruktury
B+R, wsparcia prawnego, ksiegowego oraz do rozwiazan IT
w atrakcyjnych cenach. Partnerami inkubatoréw sa rowniez
korporacje, ktére z jednej strony chca mie¢ pod okiem roz-
wijane w ramach inkubatoréw biznesy, a z drugiej jest to dla
nich szansa na zaoferowanie swoich produktéw badZ ustug
mtodym przedsiebiorcom.

Z uwagi na réznice pomiedzy stopniem rozwoju startupéw
rekrutowanych do obu typéw programéw, korporacje duzo
czeSciej uruchamiaja wiasne akceleratory, chcac wspdt-
pracowal z bardziej dojrzatymi startupami. Inaczej moze
by¢ w sektorze GPE, gdzie specyfika branzy i wysokie
bariery wejscia ograniczajg mozliwos¢ znalezienia startupdw
z pierwszymi, komercyjnymi sukcesami. Z tego powodu
liderzy rynku organizuja programy taczace cechy charakte-
rystyczne dla inkubatoréw oraz akceleratoréw. Przykfadem
w ramach ktérej poszukiwane sa innowacyjne technologie
na najwczesniejszych etapach rozwoju. Zgtoszenia zbierane
sq zaréwno w formule ciagtej, jak i w ramach okresowych
Sciezek tematycznych. Rozwijane w ramach programu
projekty trwaja zazwyczaj 12-18 miesiecy. Program oferuje
wsparcie merytoryczne oraz finansowanie zalgzkowe (ang.
seed capital)?’.

Tabela 2: Roznice pomiedzy programami inkubacyjnymi i akceleracyjnymi

Poréwnywany aspekt Inkubator Akcelerator
Sredni czas trwania .
programu dla startupu 1-3 lata S0 MO
Rekrutacja w kohortach Nie Tak

Selekcja

Ciagta, bez elementu konkurenc;ji
pomiedzy startupami

Cykliczna, silnie konkurencyjny proces
selekcji startupow

Giéwne elementy
propozycji wartosci dla
startupéw

Zrédio: PwC

Przestrzen biurowa, ustugi prawne
oraz ksiegowe, atrakcyjne oferty
partneréw inkubatora (np. software
W promocyjnej cenie)

Mentoring, networking, seminaria/
szkolenia tematyczne, promocja



Korporacyjne wehikuty inwestycyjne (CVC)
oraz akwizycje

Chcac zagwarantowac sobie przynajmniej czesciowe prawa
do najbardziej atrakcyjnych technologii na wczesnym etapie
rozwoju, korporacje decyduja sie na inwestycje kapitatowe
w startupy, w ktoérych wystepuja najczesciej jako inwestor
mniejszosciowy. Taka inwestycja wigze startup z korpora-
cyjnym inwestorem o wiele bardziej, niz np. wspotpraca
w akceleratorze czy wspdlny projekt B+R+l. Najczesciej celem
prowadzenia dziatalnosSci inwestycyjnej typu venture capital
przez duze firmy (ang. CVC — Corporate Venture Capital) jest
wsparcie rozwoju rozwigzan zgodnych z ich celami strate-
gicznymi, ktére docelowo moga by¢ wykorzystywane w ich
biezacej dziatalnosci. Inwestycje w startupy sg tez sposobem
na eksploracje nowych modeli biznesowych, ktére sa choc
czeSciowo zwigzane z bazowaq dziatalnosScia korporacji lub
moga rozwija¢ sie dzieki jej kluczowym zasobom i uni-
kalnemu know-how.

Wykres 15: Globalne inwestycje korporacji z réznych sektordw,
w technologiczne przedsiebiorstwa z branzy GPE, w miliardach
usb
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Swoje wehikuty inwestycyjne posiadaja m.in. tacy gigancijak
Shell (Shell Ventures), BP (BP Ventures), Saudi Aramco (Saudi
Aramco Energy Ventures), Total (Total Energy Ventures) oraz
Chevron (Chevron Technology Ventures). Korporacyjne we-
hikuty inwestycyjne nie s3 w branzy nowoscia, np. Shell
Ventures powotano do zycia juz w 1996 roku®. Przyktadem
potwierdzajagcym, ze inwestycje kapitalowe przynosza
warto$¢ dla przedsiebiorstw z sektora GPE, sq kolejne
Srodki przeznaczane na inicjatywe Chevron Technology
Ventures. W marcu 2019 roku podmiot ogtosit urucho-
mienie siddmego juz funduszu ze Srodkami o wartosci 90
milionéw USD. Chevron Technology Ventures, od poczatku
swojej dziatalnosci w 1999 roku, dokonat juz ponad 90 in-
westycji®®. Alokacja Srodkow na kolejne fundusze $wiadczy
o tym, ze objety 20 lat temu kierunek inwestycji w formule
CVC musi generowac dla Chevron korzysci. Chevron Tech-
nology Ventures chwali sie réwniez lista spétek, ktére byty
przedmiotem inwestycji, a nastepnie zostaty sprzedane do
innych przedsiebiorstw lub zadebiutowaty na gietdzie®!. Po-
kazuje to, ze Chevron, poprzez inwestycje w innowacyjne
spotki technologiczne, nie tylko moze pozyskiwac innowacje
dla swojej dziatalnosci, ale rowniez zarabia¢ na swoich inwe-
stycjach jak typowy inwestor finansowy.

Jak wskazuja dane statystyczne (wykres 15), przedsie-
biorstwa dziatajace w sektorze GPE, za poSrednictwem
wiasnych funduszy CVC sa skionne wydawac coraz wieksze
Srodki na finansowanie innowacyjnych pomystéw. Wynika
to z faktu, iz tego typu podejscie pozwala firmom na ograni-
czenie ryzyka i kosztbw wewnetrznego rozwijania nowych
obszaréw technologicznych, zwtaszcza w kontekScie
obecnej niepewnosci rynkowej zwigzanej z mnogoscia
réznego rodzaju nowinek technologicznych.

/najduje odzwierciedlenie w danych dotyczacych kwoty
zrealizowanych inwestycji korporacyjnych w przedsie-
biorstwa technologiczne z sektora GPE w latach 2014 —
2019 (pierwsze poétrocze). Biorac pod uwage jako bazowy
rok 2014, w poréwnaniu do pierwszej potowy 2019 roku,
wartos¢ zrealizowanych przez korporacje inwestycji wzrosta




ponad 4-krotnie, przy czym nalezy sie spodziewac ze do
kofca 2019 roku, wspomniany wskaznik jeszcze wzrodnie
wraz z kolejnymi zrealizowanymi inwestycjami. Co istotne,
w kontekScie inwestycji korporacyjnych w technologiczne
przedsiebiorstwa z branzy GPE, widoczny jest coraz wiekszy
wpltyw inwestoréw korporacyjnych spoza tradycyjnego
sektora GPE. W 2018 roku, ponad 35% tego typu inwestydiji
pochodzito od korporacjizszeroko rozumianego sektora ICT?.

Warto zwréci¢ réwniez uwage na sam sektor przedsie-
biorstw zajmujacych sie produkcja i przetwdrstwem ropy
naftowej oraz gazu ziemnego. Jak wynika z danych przed-
stawionych na wykresie 16, warto$¢ inwestycji korpora-
cyjnych z tego sektora w technologiczne przedsiebiorstwa
z branzy energetycznej siegneta w pierwszej potowie
2019 roku wartosci 0,75 miliardéw USD. W poréwnaniu
do 2014 roku, warto$¢ ta wzrosta ponad 7-krotnie. Tym
samym majac na uwadze dane z okresu 2014-2019
mozna wysnu¢ whniosek, iz korporacje z tego segmentu
sektora GPE najdynamiczniej rozwijajq swdj potencjat inwe-
stycyjny w innowacyjne startupy z branzy energetycznej.

Wykres 16: Globalne inwestycje w technologiczne
przedsiebiorstwa z branzy GPE, zrealizowane przez
przedsiebiorstwa z sektora produkgdji i przetworstwa ropy
naftowej i gazu ziemnego, w miliardach USD
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Oprécz inwestycji w pakiety mniejszoSciowe w formule
venture capital, korporacje z sektora GPE dokonujg akwizycji
innowacyjnych podmiotéw. Przyktadem przejecia innowa-
cyjnego przedsiebiorstwa przez jednego z lideréw sektora
jest zakup Sonnen Group przez Shell. Sonnen, bedac jednym
z lideréw rynku inteligentnych systeméw magazynowania
energii, byt dla Shell atrakcyjnym sposobem na rozszerzenie
swojej dziatalnosci, w tym dynamicznie rozwijajagcym sie
obszarze technologicznym. Co ciekawe, Shell zapowiedziat,
7e pomimo przejecia, spbdtka zachowa swoja marke oraz
zespot zarzadzajacy®. Jest to coraz czesciej stosowane przez
liderow branzy podejscie, dzieki ktéremu przejmowany
podmiot zachowuje swoja kulture organizacyjna oraz toz-
samos¢, co pozytywnie przektada sie na jego dalszy rozwoj
oraz postrzeganie na rynku jako mfodego, zwinnego i inno-
wacyjnego przedsiebiorstwa.

Polska vs reszta Swiata — moda na startupy

Szczegblnie widoczng réznicg pod wzgledem narzedzi de-
dykowanych innowacjom wykorzystywanych przez lideréw
na Swiecie w poréwnaniu do tych uzywanych w Polsce,
jest obszar corporate venturing. Swiatowi oraz europejscy
liderzy posiadaja zazwyczaj caty portfel inicjatyw dedyko-
wanych wspotpracy ze startupami, ktére powodujg efekt
synergii. W Polsce przedsiebiorcy z sektora testuja, w tym
momencie rézne formy wspétpracy, jak inkubatory czy ak-
celeratory startupowe. Polscy liderzy sektora pracujg nad
uruchomieniem wiasnych CVC lub prowadza je od zaledwie
kilku lat, podczas gdy Chevron czy Shell posiadaja wiasne
wehikuty inwestycyjne od 20 lat.

Czynnikiem determinujacym rozwdéj wspdtpracy ze star-
tupami wsréd przedsiebiorstw z sektora GPE , ktéry moze
poméc dogoni¢ kraje, w ktérych kultura corporate ven-
turingu jest juz dojrzata, jest wsparcie wspdtpracy korporadji
i startupdw poprzez dedykowane programy finansowania
zewnetrznego. Oprécz wspomnianego juz programu Scale
Up, warto wyr6zni¢ dedykowany elektromobilnosci program
Elektro ScaleUp, ktéry wspiera startupy finansowaniem
nawet do 550 tysiecy PLN. W program zaangazowaly sie
firmy z polskiego sektora GPE — TAURON oraz PKN ORLEN?.
Dofinansowaniu podlega¢ moze réwniez dziatalno$¢ w za-
kresie inwestycji w startupy przez korporacje. Dwa z trzech
funduszy, w ktére zaangazowane jest PGE Ventures,
otrzymaty wsparcie finansowe od Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju oraz Polskiego Funduszu Rozwoju?.

Optymistycznie nastraja tez sam ekosystem startupowy
w Polsce - wyniki badania Fundaciji Startup Poland wykazaty,
ze 1 na 3 startupy wspdtpracuja z korporacja, a az 83% de-
klaruje che¢ wspdtpracy z tego typu partnerem®. Korporacje
w Polsce musza zatem jedynie otworzy¢ sie na startupy jako
zrodto interesujacych, czesto nieoczywistych rozwigzan.

Miks innowacyjny - wiasne projekty wspierane przez
otwarte innowacje

Patrzac na narzedzia wykorzystywane do generowania
oraz rozwijania innowacji na Swiecie przez przedsiebiorstwa
z sektora, stwierdzi¢ mozna, ze wiasna dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa ma sie doskonale i w dalszym ciagu
stanowi¢ bedzie podstawowe Zrédto innowacji w sektorze.
Coraz czeSciej jednak wykorzystywane sg réznorodne formy
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi. Tak naprawde
wszyscy gracze, wskazani wczesdniej jako przedstawiciele
ekosystemu innowacji, majg wptyw na w projekty B+R+l re-
alizowane przez lideréw sektora GPE. Natomiast specyfika
startupow, ich kultura, sposéb pracy oraz profil dziatalnosci
nakierowany na najnowsze technologie, wymuszaja na
przedsiebiorstwach zmiany w zakresie nie tylko procedur
czy wykorzystywanych form wspdtpracy, ale takze i filozofii
kooperacji z tak réznigcymi sie od nich profilem podmiotami.



Wyzwania
dla rozwoju innowagji
w sektorze GPE



Czy jest tak dobrze jak myslimy?

Majac tak szeroka game rbéznego rodzaju narzedzi dedy-
kowanych dziatalnosci innowacyjnej, jak réwniez znajac
kluczowe problemy sektora, jednoczes$nie posiadajac nie-
zbedne zasoby kapitatowe, mogtoby sie wydawac, ze gene-
rowanie i rozwéj innowacji przez przedsiebiorstwa z sektora
GPE jest procesem fatwym, prostym i szybkim. Niestety,
jak to zwykle bywa, rzeczywistos¢ odbiega od teorii, a zto-
zonos¢ sektora i jego otoczenia powoduije, ze firmy z catego
Swiata muszg mierzy¢ sie z wieloma wyzwaniami, by mdbc
czerpac korzysci z innowadiji.

Istnieje wiele barier we wdrazaniu innowacji w sektorze.
Warto jednak zwréci¢ szczegdélng uwage na problemy
polskiego sektora GPE, ktéry chociaz ostatnio znaczaco
zwiekszyt aktywno$¢ w obszarze innowacji, ma jeszcze
wiele do zrobienia, aby dogoni¢ Swiatowa czotéwke.

Niewielkie pocieszenie stanowi fakt, ze wsréd zidentyfiko-
wanych barier takich, jak np. dostep do wysoko wykwa-
lifikowanej kadry posiadajacej kompetencje w nowych
technologiach czy zdolno$¢ do priorytetyzacji w zakresie
dziafalnoSci B+R+| nie dotycza one jedynie sektora GPE, ale
dotykaja dzis takze innych sektoréw Swiatowej gospodarki.

Kluczowe wyzwania dla innowacyjnosci
sektora GPE

Kadry przysztosci — nowe kompetencje dla innowacji

Jednym z wiekszych wyzwah Swiatowego sektora GPE
jest coraz bardziej odczuwalny brak zasobdéw ludzkich
o odpowiednich kompetencjach, ktére sprostatyby wy-
maganiom wysoko specjalistycznego obszaru technolo-
giczno-naukowego, z jakimi powiazana jest dziatalnos¢
w sektorze energetycznym. Jak wynika z danych Forbes®,
az 90% przedstawicieli kadry kierowniczej przedsiebiorcow
z sektora uwaza, ze niedobér talentdw jest widocznym pro-
blemem w ich firmie. Co wiecej, aktualne dane wskazuja
na problem z zastepowalnoscig pracownikéw — w sektorze
Srednio dwbch pracownikdw przechodzacych na emeryture
zastepowanych jest jedynie jednym pracownikiem wkra-
czajagcym na Sciezke zawodowa”. W dalszej perspektywie
moze to doprowadzi¢ do problemu z obsadzeniem prak-
tycznie wszystkich, waznych stanowisk.

Druga kwestia, wiazaca sie z niedoborem zasobdw ludzkich,
sq luki kompetencyjne, jakie wyksztalcity sie w sektorze
GPE. Przez wiele lat sektor ten nie byt ani pierwszym, ani
docelowym wyborem dla 0séb np. z obszaru technologii ICT,
gdzie utalentowani, mtodzi specjalisci woleli zaktada¢ dzia-
talno$¢ na wiasna reke badZ dotaczaé do technologicznych
gigantéw, ktérzy kojarzeni byli przede wszystkim z nie-
przecietng innowacyjnoscia i z duzo wiekszym wptywem
na otaczajacy $wiat. Spowodowato to sytuacje, w ktérej
caty sektor GPE jest jednym z najmniej zdigitalizowanych
sektoréw $wiatowej gospodarki'®. Jest to znaczaca bariera

wplywajaca na mozliwosci zwigzane z wdrazaniem in-
nowacji, w szczegdlnosci w czasach, w ktérych technologie
informatyczne odgrywaja fundamentalng role w niemal
kazdym biznesie.

Aby zaadresowac to wyzwanie, przedsigbiorstwa z sektora
powinny stawia¢ na modele wspotpracy pozwalajace na ab-
sorbcje innowacji z zewnatrz. W dobie niegasnacej mody na
zakfadanie startupéw, w kontrze do pracy etatowej w mie-
dzynarodowych organizacjach, rozwiniecie mechanizmdéw
wchifaniania innowacji zewnetrznych umozliwia firmom
z sektora czeSciowe uniezaleznienie sie od wewnetrznych
problemdw kadrowych. Innowacje zewnetrzne w tym kon-
tekécie rozumiane sa jako wszelkie inicjatywy zaktadajace
wspobtprace z miodymi firmami technologicznymi, ale
réwniez dziatania majace na celu zacieSnienie wspdtpracy
z jednostkami naukowymi, w tym w szczegdélnosci
z uczelniami bedacymi waznym Zzrédtem mtodych, zdolnych
pracownikow.

Innym rozwigzaniem moze by tez wspbipraca ze Swia-
towymi liderami technologicznymi, co pozwala na dostep
do najnowszych technologii, jak rowniez do zasobdw posia-
dajacych odpowiednie kompetencje. Przyktadem moze by¢
zawigzane w 2019 roku partnerstwo ExxonMobil i Microsoft,
majace na celu zwiekszenie rentownosci jednego z naj-
wiekszych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego na Swiecie
- Permian Basin - poprzez zastosowanie nowoczesnych
technologii cyfrowych™'.

Dobér projektéw B+R+l

Projekty B+R+| ze swej natury sq obciazone wiekszym ry-
zykiem niz typowa dobrze znana, biezaca dziatalnos¢. Proces
doboru takich projektéw rzadzi sie tez innymi prawami.

Wobec postepujacej transformacji sektora i ryzyka utraty
stabilnoSci co do perspektyw prowadzenia biznesu
w sprawdzonych i dobrze znanych juz modelach, wiele
przedsiebiorstw stoi przed kluczowym wyzwaniem doty-
czacym okreslenia priorytetdéw prowadzonych prac B+R+l.
Dotyczy to w szczegdlnosci przedsigbiorstw nie nalezacych
do grupy ,majors”, ktérych budzety na dziatalno$¢ B+R+l sq
znaczaco mniejsze. W przypadku takich firm czasami
bardziej optacalng strategia okazuje sie skoncentrowanie
na rozwijaniu oraz wdrazaniu zmian procesowych lub
technologii juz dostepnych na rynku, niz préby oddolnego
rozwijania przetomowych innowacji produktowych. Istotne
jest tez, aby nie popas¢ w putapke tworzenia wszystkiego
samodzielnie, zwtaszcza gdy rynek oferuje szeroka palete
zweryfikowanych juz rozwigzan. Istotnego znaczenia na-
bieraja réznego rodzaju partnerstwa, w tym nawigzywanie
wspotpracy z nowymi dostawcami np. w zakresie ustug
z zakresu cyberbezpieczefstwa. Powyzsze moze stanowic
efektywna alternatywe dla wiasnych wysitkéw w obszarze
B+R+1 i wptywac na dobdr portfela projektéw realizowanych
przez przedsiebiorstwo.




Klimat dla innowacji

Polski sektor GPE zrobit juz sporo dla rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej. Nie szczedzi sit i Srodkdéw, aby doganiac
Swiatowych graczy. Warto, aby wszyscy uczestnicy rynku
aktywnie wiaczali sie we wspdtprace w obszarze innowacdji,
aregulacje i administracja rzadowa wspieraty podejmowanie
tego typu dziatah. Wazne jest, aby dziatajac intensywnie
na zewnatrz organizacji, nie zapomina¢ o ogromnym po-
tencjale tkwigcym w pracownikach firm. Ci bardzo czesto
dysponujg nie tylko cennym doswiadczeniem, ale takze
unikatowq, praktyczng wiedza, ktéra zdybywali przez lata.
Model otwartych innowacji zaktada czerpanie z potencjatu
zewnetrznego i wewnetrznego jednocze$nie. Nalezy caty
czas pielegnowac dobry klimat dla kreatywnosci i inno-
wacyjnosci w firmie oraz budowaé madre partnerstwa na
zewnatrz. To dobry wstep do tworzenia innowadji - tych
przyrostowych, jak i przetomowych.

Dopasowanie proceséw i procedur do specyfiki dziatan
innowacyjnych

W $lad za pracq nad rozwojem kultury innowacji w orga-
nizacji, powinny is¢ elastyczne, przyjazne, dostosowane do
potrzeb realizacji projektéw B+R+l, procedury wewnetrzne.
W polskich realiach, bardzo czesto projekty B+R+l prze-
chodza przez standardowga Sciezke oceny projektow in-
westycyjnych. Tym samym wiele projektéw o charakterze
innowacyjnym jest btednie oceniana, gdyz nie wpasowuija sie
one w tradycyjne ramy, okreslajace zaktadany czas projektu,
z gbry znang wysokos¢ kosztéw czy mozliwy zwrot z inwe-
stycji. Konsekwencja takiego podejscia moze by¢ wdrazanie
wytacznie rozwigzah wtérnych, dajacych szybki, wymierny
efekt i pomijanie innowacji ukierunkowanych na osigganie
dtugofalowych i strategicznych celdéw, a tym samym pozwa-
lajacych na przetomowe zmiany.

Ponadto w przypadku szeroko rozumianych projektéw inno-
wacyjnych, czesto procedury korporacyjne zwigzane m.in.
z zakupami czy tez zgodami korporacyjnymi powoduja, ze
niemozliwe jest utrzymanie typowej dla wielu projektéw in-
nowacyjnych dynamiki, co w konsekwencji doprowadza do
przestojow lub wrecz utraty szansy na wejscie w wazny dla
przysztosci organizacji obszar.

Aby zmierzy¢ sie z tym wyzwaniem, warto zadba¢ w orga-
nizacji o przygotowanie i skuteczne wdrozenie odrebnych
procedur dotyczacych postepowania z projektami B+R
oraz innowacyjnymi. Wazne jest réwniez stworzenie tzw.
skroconej Sciezki decyzyjnej, ktéra w przypadku projektéw
B+R+l pozwala na unikniecie koniecznosci uzyskania ak-
ceptacji przez wiele oséb w rozbudowanej strukturze
organizacyjnej.




Okreslenie priorytetéw dla dziatah B+R+l

Polskie przedsiebiorstwa sa pod presjg pieciu gtéwnych
czynnikéw, ktére determinuja priorytety ich dziatalnosci
B+R+1:

trendy wyznaczane przez globalnych lideréw branzy,

2. legislacja oraz regulacje narzucane przez organy
krajowe,

3. regulacje unijne oraz fundusze UE przeznaczane na
rozwdj poszczegdlnych obszaréw sektora GPE,

oczekiwania klientéw korporacyjnych i indywidualnych,
5. wewnetrzne problemy dotyczace biezacej dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Mnogos¢ czynnikdw warunkujacych dziatania innowacyjne
wymaga, aby po pierwsze, agendy badawcze oraz strategie
innowacji definiowaty priorytety, a w $lad za tym dedykowac
niezbedne zasoby. Po drugie, priorytety powinny podlegaé
statemu monitoringowi, weryfikacji i wreszcie aktualizacji.
Wszystko po to, by nadaza¢ za dynamicznie zmieniajgcym
sie otoczeniem i uwarunkowaniami wewnetrznymi. W przy-
spieszajacym Swiecie innowacji, elastycznos¢, umiejetnos¢
dostosowywania sie oraz odwaga podejmowania decyzji
o koniecznosci zmiany, determinujg efektywnos¢ i konku-
rencyjnos¢ organizacji.

Przed liderami sektora GPE w Polsce stoi wyzwanie dotyczace
wyznaczenia kierunku rozwoju branzy, takze w obszarze in-
nowadji. Inicjatywy realizowane przez krajowych gigantéw
beda oddziatywac na potencjat rozwojowy partneréw bizne-
sowych — dostawcéw, ustugodawcdw, odbiorcdw, jednostki
badawcze, czy wreszcie ekosystem startupow. Warto zadbac
o kluczowych partneréw w taficuchu wartosci duzych firm
- przetozy sie to na wiekszy potencjat do rozwoju innowagji
catego sektora.

Dobor adekwatnych narzedzi corporate venturing'u

Budowanie korporacyjnego ekosystemu innowacji wymaga
okreslonych zasobdw i narzedzi. Z pewnoscia nie sprawdzi
sie tutaj zasada ,im wiecej, tym lepiej”. Narzedzia i zasoby
nalezy dopasowywac do poziomu gotowosci organizacji do
wchodzenia na wyzsze poziomy dziatalnoSci innowacyjne;.
Im wyzsza gotowos¢ organizacji, tym bardziej zaawan-
sowane narzedzia, a co za tym idzie — wieksze dedykowane
zasoby. Mozna zacza¢ od programu innowacji pracow-
niczych, poprzez wigczenie wiasnego inkubatora czy akcele-
ratora projektéw startupowych, na funduszu CVC kohczac.
Warto tez rownolegle dalej rozwija¢ wiasna dziatalnos¢ B+R.
Ta droga podazali Swiatowi liderzy z branzy.

Dobér poszczegélnych narzedzi rozwoju innowacji powinien
by¢ zatem dopasowany do potrzeb i stopnia rozwiniecia
kultury innowacji w danej organizacji. Nie jest to zadaniem
tatwym i niejednokrotnie proces stworzenia idealnego
portfela inicjatyw czy narzedzi prowadzenia dziatalnosci in-
nowacyjnej, wymaga ich testowania i wyciagania wnioskow.
Warto regularnie przeprowadza¢ inwentaryzacje i ustala¢,
jakim potencjatem dysponuje organizacja, co wymaga
zoptymalizowania, czego brakuje, a czego jest w nadmiarze.



W kierunku energii
przysztosci



sektorze GPE istotnie przyspiesza
W proces transformacji. Zmiany dokonuja

sie w roéznych wymiarach - globalnie,
jak i lokalnie, warunkowane sa aspektami eko-
nomicznymi, ekologicznymi oraz spotecznymi.
/miany te dyktuja legislatorzy, klienci, ale i cate
spoteczenstwo, ktére oczekuje ekologicznych,
efektywnych i innowacyjnych produktéw oraz
ustug.

Zachodzace na naszych oczach zmiany klimatu
i kurczace sie zasoby naturalne maja silny wptyw
na sektor. Bardziej niz kiedykolwiek potrzebna jest
zielona, zrébwnowazona energia, ktéra zapewni
rozwéj i dobrobyt kolejnym pokoleniom. W miksie
energetycznym znaczenia nabierajg paliwa alter-
natywne i odnawialne zrodta energii. Regulacje
wyznaczaja w tym obszarze nowe, coraz bardziej
ambitne cele. Kreslone polityki energetyczne po-
szczegblnych panstw s czesto pochodna kom-
promisébw spoteczno — gospodarczych. Kazdy
odpowiedzialny gracz rynkowy deklaruje go-
towos¢ do inwestowania w odnawialne Zrodta
energii i wiqczania ich na state do swoich strategii
rozwojowych, co potwierdzajq juz dzi§ reali-
zowane projekty i inwestycje.

Réwnolegle dokonuja sie zmiany po stronie
potrzeb konsumpcyjnych, ktére wskazujq nowe
oczekiwania, co do wykorzystania oraz dostepu do
energii. Zmienia sie Swiadomos¢, a w Slad za tym
rosng wymagania konsumenta, ktéry w innych
branzach juz od dawna przyzwyczajony jest do
rozwigzan innowacyjnych i dopasowanych do
jego potrzeb. Caty sektor stoi przed wyzwaniem,
by sprosta¢ oczekiwaniom wspébtczesnego, Swia-
domego konsumenta, co wymagac bedzie trans-
formacji i czesto gruntownej zmiany filozofii
prowadzenia biznesu.

Chcac dostosowac sie do nowych regut gry, przed-
siebiorstwa z sektora GPE stawiajq na innowacje.
To innowacje determinujg tempo transformadiji.
Istotne beda wszystkie czynniki, ktére pozwolag
optymalizowac i ulepsza¢ dotychczasowq dzia-
talno$¢. Rbwnie wazne jest takze szukanie nowych
rozwigzan — zarébwno produktowych, jak i zu-
petnie nowych dla branzy modeli biznesowych,
ktére pozwolg wyznaczal kierunek przysztej
energii. Technologie z obszaru odnawialnych
zrédet energii, Przemystu 4.0 czy ekomobilnosci
i paliw przysztosci, takich jak wodér czy LNG, maja
szanse na nowo zdefiniowac dziatalno$¢ w ramach
sektora. Dlatego tez projekty B+R+| bedaq miaty
coraz istotniejsza role w realizacji strategicznych
celéw przedsiebiorstw oraz wptyw na przyszty
rozkiad sit w sektorze. Ci, ktérym wystarczy umie-
jetnosci i determinacji, a takze Srodkéw, beda
w stanie budowa¢ swoje przewagi konkurencyjne
W oparciu o innowacje i zwinne dostosowywanie
sie do nowej rzeczywistosci.

Nalezy tez pamietaé, ze innowacje sa wazne
nie tylko dla sektora GPE, ale takze dla catej go-
spodarki. We wspdtczesnej, zglobalizowanej
gospodarce, szeroko pojete innowacje istotnie
przyczyniaja sie do wzrostu gospodarczego i de-
cyduja o przewagach konkurencyjnych. Nowe
technologie stanowia impuls uruchamiajacy cata
sekwencje zmian zaréwno w zyciu gospodarczym,
jak i szerzej - spotecznym. Innowacje determinuja
nie tylko skale, ale i tempo tych zmian.

Eksperci z Europejskiego Banku Centralnego
wskazuja na fakt, ze innowacje w szczegélny
sposbéb przyczyniajq sie do wzrostu wydajnosci.
Przekfada sie to m.in. na zwiekszenie produkdiji
bez potrzeby zwiekszania naktadéw, co przektada
sie na wzrost ilosci oraz jakosci towardw i ustug




na rynku. Nowe lub znaczaco ulepszone produkty
i ustugi poprawiajq jako$¢ zycia konsumentow.
Wraz z wydajnoscia rosna takze wynagrodzenia
pracownikéw dzieki czemu moga oni nabywac
wiecej towardéw i ustug — wzrost konsumpdiji
wspiera rozwoj gospodarczy. Jednoczesnie, przed-
siebiorstwa osiagajac wieksze zyski, mogq inwe-
stowac i zatrudniac kolejnych pracownikdwe2,

Jednak sam wzrost wydajnosci to nie wszystko.
Innowacje moga przybra¢ forme nowych pro-
duktéw, ustug, proceséw ale réwniez nowych
rozwigzan organizacyjnych, marketingowych czy
nawet nowych modeli biznesowych. Innowacje
prowadzi¢ mogq do tworzenia zupetnie nowych,
nieistniejacych  dotychczas bizneséw. Czesto
wynika to z faktu, ze innowacja wypiera lub
stanowi alternatywe dla dostarczanej dotychczas
w inny sposob propozycji wartosci lub stwarza zu-
petnie nowa wartos¢, ktéra musi by¢ dostarczana
klientom poprzez pionierski model biznesowy.
Gospodarka, w ktérej inicjowane sq nowe modele
biznesowe lub swéj poczatek maja nowe branze,
zdobywa przewage konkurencyjna na arenie
miedzynarodowej.

Rozwéj dziatalnosci innowacyjnej wptywa na
zmiany takze w zakresie jakosci oraz ilosci nowych
miejsc pracy. Tworzone poprzez innowacje miejsca
pracy cechuja sie zazwyczaj wysoka specjalizacja,
wymagajaca  wykwalifikowanych  ekspertéw.
W konsekwenciji, innowacje determinujg ewolucje
w kierunku gospodarki opartej na wiedzy i za-
awansowanych technologiach.

Nowoczesne, innowacyjne gospodarki przyciagaja
inwestoréw i kapitat zagraniczny, dodatkowo
stymulujac wzrost gospodarczy. Z jednej strony,
fabryki zagranicznych inwestoréw zapewniajg

nowe miejsca pracy, czesto w mniejszych miejsco-
wosciach co rozwija dany obszar oraz poprawia
poziom zycia lokalnych spotecznosci. Z drugiej,
lokalne, innowacyjne przedsiebiorstwa majg
zdolno$¢ do ekspansji zagranicznej oraz przy-
ciagaja najlepszych specjalistow z innych krajéw,
ktoérzy chca u nich pracowad, co rowniez napedza
wzrost.

Gospodarka, ktéra jest innowacyjna, to go-
spodarka ktéra jest lepiej przystosowana do
zmian i bardziej konkurencyjna, a w konsekwencdiji
jest bardziej efektywna, zarébwno wewnetrznie jak
i na scenie miedzynarodowej.

W przypadku sektora GPE, eksperci i praktycy
sq jednak jednomysini - transformacja sektora
wymaga czasu i znacznych naktadéw. Wazna jest
tez wspdtpraca w ramach sektora i poza nim, ktéra
otwiera nowe mozliwosci. Rozwijanie i wdrazanie
innowacji dzieki réznym formom partnerstw nigdy
dotad nie byto tak atrakcyjne i tak dostepne.

Wiasciwie trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy
potrzeby rozwojowe sektora napedzajq kreacje
innowacji, czy tez innowacje stanowia odpowied?
na aktualne potrzeby branzy. Pewne jest jednak,
ze innowacje w sektorze gazu, paliw i energii
nigdy nie byty tak szeroko zakrojone i istotne jak
dzisiaj, i to wtadnie one wyznaczac beda kierunek
energii przysztosci.
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